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SANTRAUKA

Valstybés kontrolé atliko Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos veiklos auditg, kurio

tikslas — jvertinti, kaip vykdoma elektros energetikos sektoriaus pertvarka.

Energetikos ministerija 2009 m. pabaigoje pradéjo Lietuvos elektros energetikos sektoriaus
struktairing pertvarka, nes, atsisakius LEO LT, AB, modelio, reikéjo apibrézti LEO LT, AB,
priklausiusiy jmoniy vietg ir funkcijas bendroje energetikos sistemoje ir jgyvendinti ES treciojo
energetikos paketo nuostatas. Audito metu nustatéme, kad elektros energetikos sektoriaus pertvarka
vyksta Europos Sajungos direktyvos nuostaty neperkélus i nacionaling teise, t. y. nepriémus
Energetikos ir Elektros energetikos jstatymy pakeitimy, be to, elektros energetikos sektoriaus
pertvarkos veiksmy planas nebuvo patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés, o elektros
energetikos pertvarkymo gairés patvirtintos jsibégéjus pertvarkymo procesui.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2010 m. geguzés 4 d. patvirtino Lietuvos Respublikos
elektros energetikos jstatymo pakeitimo jstatymo koncepcijg. Ja siekiama jtvirtinti numatomo keisti
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo pagrindines sitlomo teisinio reguliavimo
nuostatas ir strukttirg ir taip perkelti Europos Sgjungos direktyvos reikalavimus j nacionalinius
teisés aktus. Energetikos ir Elektros energetikos jstatymy pakeitimy projektai, kuriais numatyta
perkelti Europos Sajungos direktyvos nuostatas, pateikti Lietuvos Respublikos Seimui atitinkamai
2010 m. spalio 20 d. ir 2010 m. lapkri¢io 3 d. ir iki audito pabaigos, t. y. iki 2011 m. lapkricio 1 d.
buvo nepriimti.

Vadovaujantis Europos Sajungos direktyva reikéjo atskirti elektros energetikos sektoriaus
pagrindines veiklas — elektros gamybg ar tiekima, perdavimg ir skirstyma. Lietuva, kad uztikrinty
perdavimo veiklos atskyrima, turéjo galimybe pasirinkti vieng i$ 3 alternatyvy. Lietuvos Respublikos
Vyriausybei pasirenkant perdavimo sistemos ir veiklos nuosavybe visiskai atskirti nuo elektros
energijos gamybos, skirstymo ir tiekimo, nebuvo atliktos analizés ar studijos, nebuvo modeliuota,
taigi yra rizika, kad pasirinktas biidas néra optimalus Lietuvai.

Energetikos ministerija teigia, kad energetikos sektoriaus pertvarka i§ esmés baigta, taciau
kol kas nejvykdytas vienas svarbiausiy pertvarkos tiksly, kurj jpareigoja vykdyti Europos Sajungos
direktyva — perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimas.

Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos metu sukurta nauja jmoniy struktiira, i§ anksc¢iau
egzistavusiy jmoniy atskirtas ir suformuotas naujas aptarnavimo paslaugy imoniy blokas, teikiantis
specifines elektros energetikos sektoriui biidingas paslaugas. Sioms jmonéms veikiant rinkoje, yra

didelé rizika, kad susidarys karteliai, o tinklo aptarnavimo darby kaina gali iSaugti. Aptarnavimo
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bloko jmoniy teikiamy paslaugy kainos nepatenka j Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos reguliavimo sfera, o iy paslaugy sanaudos jskai¢iuojamos i elektros energijos kaing.

Lietuvos Respublikos Vyriausybei rekomendavome teisés aktuose Valstybinei kainy ir
energetikos kontrolés komisijai suteikti teis¢ gauti visg reikalingg informacijg i§ energetikos jmones
aptarnaujanciy jmoniy apie jy sanaudas, pajamas ir sutartinius jsipareigojimus ir suderinti
aptarnavimo bloko jmoniy pasitvirtintas kainodaras su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés
komisija.

LEO LT, AB, biidama pagrindiné elektros energetikos sektoriaus jmoniy akcijy valdytoja,
vykdé pirkimus ir sudarydavo sutartis ne VieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka. Su elektros
energetikos sektoriaus pertvarka susijusiy paslaugy, uz kurias sumokéta apie 8 min. Lt, Valstybinei
kainy ir energetikos kontrolés komisijai ateityje vertinant reguliuojamy jmoniy sanaudas, suma gali
biti jskaiiuota j elektros energijos kaing.

LEO LT, AB, 2009 m. gruodzio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu jgijo
likviduojamos bendrovés statusg. Akcininko sprendimas suteikti likvidatoriui teise sudaryti
sandorius, susijusius ne tik su likvidavimo veikla, pratgs¢ LEO LT, AB, likvidavimo procesa ir tai
galéjo turéti jtakos, kad bendrovés likvidavimas tesiasi beveik dvejus metus. LEO LT, AB, iki
audito pabaigos nebuvo iSregistruota, neatliktas LEO LT, AB, turto nepriklausomas vertinimas —
taigi nejgyvendintas akcininko sprendimas ir tai galéjo turéti jtakos LEO LT, AB, akcijy vertés
dydziui.
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[ZANGA

Europos Parlamente 2009 m. balandzio 22 d. patvirtintas treiasis energetikos paketas —

visuma teisiniy priemoniy, kiekvienam Europos Sajungos pilieciui uztikrinan¢iy galimybe
pasinaudoti konkurencingos elektros energijos ir dujy rinky privalumais. Jj sudaro 5 teisés aktai:

= 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/72/EB dél elektros
energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy, panaikinanti direktyva 2003/54/EB;

=2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 713/20009,
isteigiantis Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiira;

= 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 714/2009 dél prieigos
prie tarpvalstybiniy elektros energijos mainy tinklo salygy, panaikinantis reglamenta (EB) Nr. 1228/2003;

= 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 715/2009 dél teisés
naudotis gamtiniy dujy perdavimo tinklais sglygy, panaikinantis reglamentg (EB) Nr. 1775/2005;

= 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/73/EB dél gamtiniy
dujy vidaus rinkos bendryjy taisykliy, panaikinanti direktyva 2003/55/EB.

Sio elektros energijos ir dujy rinkoms liberalizuoti skirto paketo tikslas — uztikrinti veiksminga
veikly elektros energetikos sektoriuje ir jy komerciniy interesy atskyrima, kurj efektyviai atlikus bty
Imanoma pasalinti vertikalios integracijos imoniy galimybes sudaryti treciyjy Saliy prieigos prie elektros
tinkly diskriminacines salygas, lemti konkurencijos iskraipymus ir riboti tre¢iyjy Saliy investicijas’.

Europos Sajungos direktyva 2009/72/EB dél elektros energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy
nustato elektros energetikos sektoriaus veikly atskyrima, t. y. elektros energijos perdavimo veiklos
atskyrima nuo elektros energijos gamybos, skirstymo ir tiekimo veikly ir jy komerciniy interesy. Tai
buvo viena pagrindiniy priezas¢iy pradéti elektros energetikos sektoriaus pertvarka Lietuvoje.

Elektros energetikos sistemg sudaro elektrinés, kurios gamina elektrg, elektros perdavimo
tinklai, kuriy linijjomis elektra perduodama dideliais atstumais, ir elektros skirstymo tinklai, kuriy

linijjomis elektra i§ perdavimo tinkly ir mazy elektriniy tiekiama vartotojams.

1 pav. Elektros sistemos technologiné schema

Skirstomojo tinklo aukstos
jtampos vartotojai

1 W5
: . Skirstomojo tinklo vidutinés
| | | 3 | = tomojo finklo vid
L i Jtampos vartotojai
i B 4=

Elektros energijos Perdavimo tinklo Skirstomojo tinklo zemos
gamintojai vartotojas jtampos vartotojai

Saltinis — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-05-04nutarimas Nr. 517 ,,Dél LR elektros energetikos jstatymo pakeitimo jstatymo
koncepcijos patvirtinimo®, 9 p.
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2010 m. formuojant Lietuvos energetikos plétros politika ir uztikrinant jos jgyvendinimg
buvo vykdoma struktiiriné energetikos sektoriaus pertvarka, numatanti skaidry veikly atskyrima ir

funkcijy sutelkimga specializuotuose blokuose.

AUDITO APIMTIS IR METODAI

Audito objektas — elektros energetikos sektoriaus pertvarka.

Audito subjektai — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, UAB ,,Visagino atominé
elektriné®, likviduojama LEO LT, AB.

Audito tikslas — jvertinti, kaip vykdoma elektros energetikos sektoriaus pertvarka.

Audito metodai:

Audituojamas laikotarpis — 2009-2010 m. ir 2011 m. | pusmetis.

Informacijos rinkimo metodai ir audito procediiros parinktos atsizvelgiant j audito masta,
tikslus ir numatytus iSteklius. Duomenis ir informacija rinkome rastu, elektroniniu pastu ir
bendraujant su specialistais, taikydami patikrinimo, patvirtinimo ir paklausimo procediiras:

* informacija surinkta nagrinéjant akcininky susirinkimy, valdybos ir darbo grupiy posédziy
protokolus ir teisés aktus, susijusius su energetikos ir elektros energetikos sektoriais, elektros
energetikos sektoriaus pertvarka ir elektros energetikos sektoriaus jmoniy reorganizavimu, LEO LT,
AB, likvidavimu, elektros energijos kainy nustatymu, vieSyjy pirkimy organizavimu,

= sickdami iSsiaiSkinti elektros energetikos sektoriaus pertvarkos eiga kalbé¢jomés su UAB
,»Visagino atominé elektriné*, Energetikos ministerijos, LITGRID, AB, ir Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos darbuotojais. Informacijg apie elektros energetikos projekto
jgyvendinimg pateiké likviduojamos LEO LT, AB, darbuotojai. Apie elektros energetikos
sektoriaus pertvarkos problemas bendravome su UAB NT Valdos, UAB ,Elektros tinklo
paslaugos®, UAB ,,TETAS* ir UAB Technologijy ir inovacijy centro darbuotojais ir Pasaulio

energetikos tarybos Lietuvos komiteto pirmininku.
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AUDITO REZULTATAI

1. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos teisiniali
aspektal ir pertvarkos pradzia

1.1. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos teisiniai aspektai

Pagrindiniai elektros energetikos sektoriy reglamentuojantys teisés aktai yra Nacionaliné
energetikos strategija, Energetikos jstatymas® ir Elektros energetikos jstatymas”.

Energetikos ministerija, vadovaudamasi Energetikos ir Elektros energetikos jstatymais,
jgyvendina valstybés politikg energetikos srityje, plétoja tarptautinj bendradarbiavima, rengia ir
tvirtina teisés aktus, rengia Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo plang ir programas,
koordinuoja jy jgyvendinimg ir kt. Vienas i§ svarbiausiy Energetikos ministerijos veiklos tiksly,
siekiant uztikrinti Lietuvos energetinio tikio plétra, gyventojy gerovés kilima ir vykdant narystés
Europos Sajungoje jsipareigojimus, yra formuoti valstybés energetinio saugumo politika:
Nacionalinés energetikos strategijos, strateginiy energetikos projekty, Europos Sajungos
energetikos politikos srityse ir uZtikrinti Sios politikos jgyvendinima.

Energetikos ministerija, siekdama jai nustatyty veiklos tiksly, atlieka $ias funkcijas:

= analizuoja Lietuvos ir uzsienio valstybiy energetikos bukle ir raidos tendencijas;

= pagal kompetencija dalyvauja jgyvendinant ilgalaikes valstybés saugumo stiprinimo
programas;

= pagal kompetencijg koordinuoja investicijas, skirtas energetikos projektams jgyvendinti;

= rengia Nacionalinés energetikos strategijos ir jos pakeitimy projektus, teikia juos
Lietuvos Respublikos Vyriausybei, taip pat rengia Nacionalinés energetikos strategijos
1gyvendinimo plang, koordinuoja Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinima;

= pagal kompetencija perkelia j nacionaling teis¢ ir jgyvendina Europos Sgjungos teise¢ ir
vykdo kitus Lietuvos narystés Europos Sajungoje jsipareigojimus ir kt.’

Energetikos ministerija valdo patikéjimo teise jai perduota valstybei nuosavybés teise
priklausantj nacionalinio investuotojo bendrovés LEO LT, AB, akcijy paketag. 2009 m. rugséjo
ménesj buvo priimtas sprendimas dél LEO LT, AB, likvidavimo. Pla¢iau apie LEO LT, AB,

likvidavimo procesa, turto ir jsipareigojimy perleidimg zr. ataskaitos 6 skyriuje.

2 Lietuvos Respublikos Seimo 2007-01-18 nutarimas Nr. X-1046 ,,Dél nacionalinés energetikos strategijos patvirtinimo*.

® Energetikos jstatymas, 2002-05-16 Nr. [X-884, 6 str. 1 p.

* Elektros energetikos jstatymas, 2000-07-20 Nr. V111-1881, 4 str. 1 p.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009-02-11 nutarimas Nr. 86 ,,Dél Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos nuostaty
patvirtinimo*, 6 p.
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Energetikos ministerija 2009 m. pabaigoje pradéjo Lietuvos elektros energetikos sektoriaus
struktiring pertvarka (elektros energetikos sektoriaus struktira 2010 sausio 1 d. duomenimis
pateikiama 1 priede), nes atsisakius LEO LT, AB, modelio, reikéjo apibrézti LEO LT, AB,
priklausiusiy jmoniy vietg ir funkcijas bendroje energetikos sistemoje ir jgyvendinti ES treciojo
energetikos paketo nuostatas. Energetikos ministerija pazymi, kad elektros energetikos sektoriaus
pertvarka siekiama didinti sistemos veiklos efektyvuma, atskirti ir i$gryninti veiklas, didinti
energeting nepriklausomybg.

Vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva® dél elektros energijos vidaus
rinkos bendryjy taisykliy (toliau — Direktyva) reikéjo atskirti elektros energetikos sektoriaus
pagrindines veiklas — elektros gamyba ar tiekima, perdavima ir skirstyma. Direktyvos preambuléje
nurodyta, kad veiksmingai neatskyrus tinkly nuo gamybos ir tiekimo veiklos, lieka diskriminacijos
pavojus ne tik eksploatuojant tinklg, bet ir skatinant jmones pakankamai investuoti | savo tinklus.
Tinkly atskyrimu siekiama iSvengti, kad bendrovés, kurios valdo ir energijos perdavima, ir gamyba,
ir (arba) tiekima, pasinaudoty privilegijuota perdavimo tinklo operatoriaus padétimi, neleisdamos ar
trukdydamos tinklu pasinaudoti konkurentams.

Isigaliojus minétai direktyvai, Lietuva, atsizvelgdama ] joje numatytus objektyvius kriterijus,
tur¢jo galimybe pasirinkti vieng 1§ 3 alternatyvy, kad uztikrinty perdavimo veiklos atskyrima:

= nuosavybeés atskyrimag;

= nepriklausomo sistemos operatoriaus modelj;

= nepriklausomo perdavimo operatoriaus modelj.

Europos Parlamento 2007 m. liepos 10 d. rezoliucijoje dé¢l dujy ir elektros energijos vidaus
rinkos perspektyvu7 nurodyta, kad nuosavybés atskyrimas perdavimo veikloje — veiksmingiausias btidas
nediskriminuojant skatinti investicijas ] infrastruktiirg, naujiems rinkos dalyviams uztikrinti sgZiningg
prieiga prie tinklo ir rinkos skaidrumg. Europos Komisija 2007 m. sausio 1 d. komunikate dél Europos
energetikos politikos® pazymi nuosavybés atskyrimo efektyvumag ir prioritetine alternatyva,
1gyvendinant veikly atskyrimg. Nuosavybés atskyrimo alternatyvos efektyvumo ir tvarumo principas
jtvirtintas ir Direktyvos preambuléje. Dél Siy prieZas¢iy nuosavybés atskyrimo alternatyva, jgyvendinant
veikly elektros energetikos sektoriuje atskyrimo reikalavimus Europos Sajungos lygiu, laikoma

pagrindiniu ir prioritetiniu Direktyvos jgyvendinimo btdu.

® 2009-07-13 Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 2009/72/EB dél elektros energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy,
panaikinant direktyva 2003/54/EB.

"'2007-07-10 Europos parlamento rezoliucija dél dujy ir vidaus rinkos perspektyvy (2007/2089(INI)).

82007-07-01 Europos Komisijos komunikatas dél Europos energetikos politikos (COM (2007)0001).
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé pasirinko pagrindinj ES treiojo energetikos paketo jgyven-
dinimo biida — nuosavybés atskyrima®. Pasirenkant §j biida, nebuvo atlikta sanaudy ir naudos analizé.

Audito metu, analizuodami kity Saliy patirtj, pastebéjome, kad kai kurios jy, pries
apsispresdamos, kokj Direktyvos blidg pasirinkti, atliko esamos situacijos Salyje analizg, vertino
kaip pasirinktas perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimo buidas paveiks elektros energetikos
sektoriaus jmones, kokie galimi pasirinkto biido privalumai ir trilkumai.

Pavyzdys

Olandija, prieS nuspresdama kurj i§ Direktyvoje nurodyty budy pasirinkti glaudziai bendradarbiavo su
Vyriausybe, Ekonomikos ministerija, ekonominio reguliatoriaus funkcijas vykdancia institucija ir kt.
institucijomis ir/ar jmonémis. Buvo atlikta keliy pasirinkimo alternatyvy studija-analizé™. Studijoje
analizuojama nuosavybeés atskyrimo metodo kaSty ir naudos analizé, lyginant su esama situacija. Buvo
analizuojamas ne tik perdavimo sistemos atskyrimas nuosavybés atskyrimo budu, bet ir juridinio perdavimo
sistemos atskyrimo alternatyva. Atliekant kasty ir naudos analiz¢ buvo ieSkoma geriausio sprendimo Saliai.

Misy nuomone, prie§ apsisprendziant pasirinkti vieng i$ trijy Direktyvoje nurodyty bidy,
buvo tikslinga pamodeliuoti koks perdavimo veiklos atskyrimo modelis biity optimalus Lietuvai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2010 m. geguzés 4 d. patvirtino Lietuvos Respublikos
elektros energetikos jstatymo pakeitimo jstatymo koncepcija ** (toliau — Koncepcija).

Koncepcija siekiama jtvirtinti numatomo keisti Lietuvos Respublikos elektros energetikos
jstatymo pagrindines sitilomo teisinio reguliavimo nuostatas ir struktira ir taip perkelti Direktyvos™
reikalavimus j nacionalinius teisés aktus. Elektros energetikos jstatymo pakeitimo tikslas — numatyti
tokj teisinj reglamentavima, kuris elektros energetikos sektoriaus veikla padaryty naSesne ir
konkurencingesng, nustatyti svarbiausius valstybés energetikos politika atitinkancius elektros
energijos tiekimo saugumo, patikimumo ir sektoriaus darnaus vystymosi teisinius pagrindus. Kaip
jtvirtinta Direktyvos 49 str. 1 d., Europos Sajungos valstybés narés privalo uztikrinti, kad jstatymai
ir kiti teisés aktai, butini Direktyvai jgyvendinti, jsigalioty ne véliau kaip iki 2011 m. kovo 3 d.,
taigi iki Sios datos turéjo biiti pakeistas Elektros energetikos jstatymas ir Kiti elektros energetikos
srit] reglamentuojantys teisés aktai.

Energetikos jstatymo pakeitimo jstatymo projektas Lietuvos Respublikos Seimui pateiktas
2010 m. spalio 20 d., Elektros energetikos pakeitimo jstatymo projektas pateiktas 2010 m. lapkric¢io

3 d., taciau iki audito pabaigos Sie teisés aktai nepriimti.

° Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-05-04 nutarimas Nr. 517 ,,Dél LR elektros energetikos jstatymo pakeitimo jstatymo
koncepcijos patvirtinimo*®, 20.1 p.

10 vertical separation of the energy-distribution industry, an assessment of several options for unbundling, CPB Netherlands Bureau
for Economic Policy Analysis.

1 jetuvos Respublikos Vyriausybés 2010-05-04 nutarimas Nr. 517, 2 p.

12.2009-07-13 Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 2009/72/EB dél elektros energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy,
panaikinanti direktyva 2003/54/EB.
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Nacionaliné energetikos strategija™ patvirtinta 2007 m. Ji apibrézia pagrindines valstybés
nuostatas energetikos srityje ir jy igyvendinimo kryptis iki 2025 m., taciau ES treCiasis energetikos
paketas jpareigoja pertvarkyti elektros energetikos sektoriy. Nacionalinéje energetikos strategijoje, Kuri
nustato pagrindines energetikos vystymosi kryptis Lietuvoje, nejtvirtinti Lietuvos interesai ir uzdaviniai
formuojant Europos Sajungos energetikos politika. Lietuvos Respublikos Seimui 2010 m. spalio 6 d.
buvo pateiktas Nacionalinés energetikos (energetinés nepriklausomybés) strategijos projektas, kuris taip

pat iki audito pabaigos nebuvo patvirtintas (1 lentele).

1 lentelé.

Teisés akty projekty pateikimas Lietuvos Respublikos Seimui

Teisés akto
pavadinimas, Nr. ir
data

Teisés akto projekto pateikimas
Seimui

Pakartotinas pateikimas Seimui

Nacionaliné
energetikos strategija,

2007-01-18
Nr. X-1046

LRV 2010-10-06 nutarimas Nr. 1426 ,.Dél
Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo
,,Dél nacionalinés energetikos (energetinés
nepriklausomybes)  strategijos  patvirti-
nimo*“ projekto  pateikimo  Lietuvos
Respublikos Seimui*

LRV 2011-05-25 nutarimas Nr.591 ,Dél
Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,,Dél

nacionalinés energetikos (energetinés
nepriklausomybes)  strategijos  patvirtinimo*
projekto  pateikimo Lietuvos Respublikos
Seimui*

Energetikos jstatymas,

LRV 2010-10-20 nutarimas Nr. 1512 ,.Dél

2002-05-16  Nr. IX- | Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo

884 pakeitimo jstatymo projekto pateikimo
Lietuvos Respublikos Seimui‘

Elektros  energetikos | LRV 2010-11-03 nutarimas Nr. 1568 ,.Dél | -

jstatymas,
2000-07-20
Nr. VI11-1881

Lietuvos Respublikos elektros energetikos
istatymo  pakeitimo jstatymo projekto
pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui‘

Saltinis — Lietuvos Respublikos Seimas

Elektros energetikos sektoriaus pertvarka vykdoma neperkélus ES treciojo paketo
nuostaty | nacionaling teisg, t. y. nepriémus Energetikos ir Elektros energetikos jstatymy

pakeitimy, ir nepakeitus Nacionalinés energetikos Strategijos.

1.2. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos pradzia

LEO LT, AB, buadama pagrindiné elektros energetikos sektoriaus jmoniy akcijy valdytoja,
pradéjo elektros energetikos sektoriaus pertvarkg. LEO LT, AB, valdyba 2009 m. gruodzio 21 d.
patvirtino kvietimus keturioms konsultacinéms bendrovéms teikti pasitilymus dél Lietuvos elektros
energetikos sektoriaus pertvarkymo ir optimizavimo plano sukiirimo ir jo jgyvendinimo techninés
priezitros paslaugy teikimo.

LEO LT, AB, 2009 m. gruodzio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu jgijo
likviduojamos bendrovés statusg ir 2009 m. gruodzio 31 d. likviduojamos LEO LT, AB,
likvidatoriaus jsakymu Nr. 6 ,,Dél darbo grupés sudarymo Lietuvos elektros energetikos sektoriaus

pertvarkymo ir optimizavimo planui sukurti ir jo jgyvendinimo techninés prieziiiros paslaugoms

13 Lietuvos Respublikos Seimo 2007-01-18 nutarimas Nr. X-1046 ,,Dél Nacionalinés energetikos strategijos patvirtinimo®.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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pirkti“ sudaré darbo grupe konsultantui atrinkti dél Lietuvos elektros energetikos sektoriaus
pertvarkymo ir optimizavimo plano sukiirimo ir jo jgyvendinimo techninés priezitiros paslaugy
teikimo. Likviduojama LEO LT, AB, 2010 m. sausio 13 d. sudaré sutartj su audito bendrove dél
elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo plano ir jo jgyvendinimo.

Norime atkreipti démesj, kad LEO LT, AB, prie$ pradédama veikla 2008 m. liepos 3 d. rastu
Nr. SD-56 ,,Dél perkanciosios organizacijos statuso nustatymo* kreipési j VieSyjy pirkimy tarnyba, taip
pat rastais ] Ukio ministerija ir advokaty kontorag dél LEO LT, AB, kaip perkan¢iosios organizacijos
statuso nustatymo. VieSyjy pirkimy tarnyba 2008 m. liepos 22 d. rastu Nr. 4S-2347 ,.Dél Lietuvos
Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo 4 straipsnio 1 dalies aiSkinimo* pateiké iSaiSkinima, kad LEO LT,
AB, yra perkancioji organizacija ir turi vadovautis VieSyjy pirkimy jstatymu™®. Ukio ministerijos
nuomone, pateikta 2008 m. rugpjucio 9 d. raste Nr. (4.2-D16)-3-5875 ,,.D¢él LEO LT, AB, kaip
perkanciosios organizacijos statuso pagal Lietuvos Respublikos VieSyjy pirkimy jstatyma®, kadangi
LEO LT, AB, pati nevykdo veiklos, susijusios su elektros energijos gamyba, perdavimu, skirstymu ir/ar
tieckimu, ji néra perkancioji organizacija. 2008 m. birzelio 13 d. raste ,,Dél LEO LT, AB, kaip
perkanciosios organizacijos statuso pagal LR VieSyjy pirkimy jstatyma* advokaty kontora isaiskino,
kad LEO LT, AB, neatitinka nei bendryjy, nei specialiyjy perkanciosios organizacijos pozymiy, todél
vykdydama pirkimus neprivalo vadovautis Viesyjy pirkimy jstatymu.

LEO LT, AB, Ukio, o véliau Energetikos ministerijos kontroliuojama bendrové, 2008
2010 m. vykdé pirkimus ir sudarydavo sutartis ne Viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka.

Kaip nurodyta sutartyje dél elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo plano ir jo
jgyvendinimo: LEO LT, AB, atsizvelgdama j savo vienintelio akcininko interesus, ir siekdama
uztikrinti, kad Lietuvos elektros energetikos sektoriaus veiklos modelis po LEO LT, AB,
likvidavimo atitikty nacionaling energetikos strategija ir sudaryty salygas integruoti Lietuvos
elektros energetikos sistema j Europos Sajungos rinkg bei uztikrinty pradéty strateginiy projekty
finansavima, inicijavo Lietuvos elektros energetikos pertvarkymo ir optimizavimo plano sukiirimo
ir jo jgyvendinimo techninés prieZiiiros projekta.

Vadovaujantis sutartimi paslaugos buvo teikiamos dviem etapais:

| etapas: Lietuvos elektros energetikos sektoriaus veiklos alternatyviy vystymo modeliy
analiz¢, optimalaus modelio pasirinkimas bei jo jgyvendinimo detalaus veiksmy plano parengimas;

Il etapas: Techniné priezitira jgyvendinant pasirinkta Lietuvos elektros energetikos
sektoriaus veiklos vystymo modelj ir su tuo susijusias reformas (jskaitant skirstomyjy tinkly jmoniy

sujungimag).

Y VieSyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13Nr. 1-1491.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Sutartyje audito bendrové iki 2010 m. birzelio 30 d. jsipareigojo parengti atitinkamus
dokumentus ir jvykdyti pavestas uzduotis, todél:

= Kklasifikavo pirming informacijg, jvardijo pagrindinius projekto valdymo principus,
pateiké naujy organizaciniy struktory alternatyvas ir Lietuvos elektros energetikos sektoriaus
vystymo kryp¢iy aprasa;

= parengé infrastruktiiros paslaugy sektoriaus struktiiros reguliavimo institucinés sarangos
tobulinimo aprasg, naujos reguliavimo institucijos organizacinés struktiiros projekta ir galimy
reorganizavimo salygy aprasus;

= atliko naujos Lietuvos energetikos sektoriaus organizacinés struktiiros finansinio
pajégumo jvertinimg ir pagal uzduot] parengé papildomy naujos organizacinés struktiiros
finansavimo uztikrinimo btidy aprasa;

= parengé detalig naujos organizacings struktiiros schemg ir jos veiklos modelio aprasyma;

= parengé AB Ryty skirstomyjy tinkly, AB ,,VST* ir VI ,,Visagino energija“ sujungimo
strategija ir veiksmy plana;

= sudarius uzsakyma su subrangovu atliko auks$é¢iausio ir vidutinio lygio vadovy vertinima;

= parengé Elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo ir optimizavimo veiksmy plang.

Audito bendrové 2010 m. balandzio 26 d. perdavimo-priémimo aktu Nr. 29-2010 LEO LT,
AB, likvidatoriui perdavé medziaga, susijusig su | etapo elektros energetikos sektoriaus plano
rengimu ir jgyvendinimo projektu. Siuo aktu audito bendrové patvirtino, kad suteiké su elektros
energetikos sektoriaus pertvarkymo plano rengimu ir jo jgyvendinimu susijusias paslaugas.

IT etapo paslaugy teikimui audito bendrovei buvo pateikti 7 uzsakymai, pagal kuriuos ji
turéjo teikti konsultacines paslaugas, atlikti vertinimus ir Kitus papildomus darbus ir uzduotis.

Audito bendrové pristaté finansinio pajégumo skai¢iavimy prielaidy apzvalga, Lietuvos
energetikos sektoriaus numatomy investicijy poreikj 2010-2020 metams. Taip pat buvo pristatytas
aptarnavimo veikly bloko galimas finansinis pajégumas. Misy nuomone, parengtas Lietuvos
energetikos sektoriaus organizacinés struktiiros finansinio pajégumo jvertinimas netikslus, nes:

= Audito bendrové negaléjo i§ esmés atlikti finansinio pajégumo skai¢iavimy, nes nebuvo
zinoma konkreti elektros energetikos sektoriaus struktiira, darbuotojy skaiCius ir elektros
energetikos sektoriaus jmoniy biudZetai,

= jvertinant finansinj pajéguma skai¢iavimuose naudojamos tarify prielaidos neatitiko tuo
metu galiojanciy tarify, pvz.: vidutiné gamybos dedamoji 2010 m. buvo 15,50 ct/kWh, o
skaiiavimuose naudojama 12,51 ct/kWh, todé¢l galime teigti, kad atlikti skai¢iavimai yra netikslis

ir jie nebuvo derinami su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisija.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Tik jgyvendinus elektros energetikos sektoriaus strukttros pakeitimus, gamybos, perdavimo
ir skirstymo blokai parengé biudzetus 2011-2013 metams ir buvo modeliuojami jmoniy pinigy
srautai ir vertinamas finansinis pajégumas.

Pagal nustatytg uzduotj audito bendrové parengé pirminj Elektros energetikos sektoriaus
pertvarkymo ir optimizavimo veiksmy plang, kuris darbo grupiy posédziuose buvo kei¢iamas,
koreguojamas ar papildomas, atsizvelgiant j naujas problemas, darby apimtis ir kt.

Energetikos ministerija vieSai skelbia, kad 2010 m. geguzés ménesj Lietuvos Respublikos
Vyriausybé nutarimu Nr. 54-2657 patvirtino elektros energetikos sektoriaus pertvarkos plana.
Audito metu nustatéme, kad Vyriausybé nutarimu néra patvirtinusi elektros energetikos sektoriaus

pertvarkos plano ir Energetikos ministerijos pateikiama informacija yra klaidinga.

Energetikos ministerija elektros energetikos sektoriaus pertvarka pradéjo ir vykdé, nors

sektoriaus pertvarkos planas nebuvo patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés.

2. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos proceso
koordinavimas ir vykdymas

Siekiant uZtikrinti tarpusavio veiksmy koordinavima, pasikeitima informacija ir efektyvy
elektros energetikos sektoriaus pertvarkos projekto valdymag, 2010 m. sausio ménesj sudarytas
likviduojamos LEO LT, AB, Lietuvos elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo ir optimizavimo
plano sukirimo ir jo jgyvendinimo techninés priezitros Projekto valdymo komitetas (toliau —
PVK), kurio nariais tapo Energetikos ministerijos ir energetikos jmoniy atstovai, taip pat atstovai
Jmoniy, su kuriomis buvo pasiraSytos konsultavimo paslaugy sutartys. PVK posédziuose
Energetikos ministerija nustatydavo strateginius tikslus ir nurodydavo pertvarkos proceso
strategines kryptis. Be to buvo sudarytos projekto darbo grupés (pvz.: techninés prieziiiros projekto,
skirstomyjy tinkly operatoriaus, perdavimo sistemos operatoriaus, elektros gamybos ir tiekimo,
aptarnavimo bloko ir kitos), kur buvo sprendziami kasdieniniai projekto vykdymo uzdaviniai ir
rengiamos ataskaitos PVK svarstymui.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos inicijuotas Lietuvos elektros energetikos
sektoriaus pertvarkymo ir optimizavimo plano projektas pavadintas ,,Edisono projektu, kurio
stebésena buvo vykdoma naudojantis intranetiniu tinklalapiu.

2 pav. pateikiame elektros energetikos sektoriaus pertvarkos proceso koordinavimo ir

vykdymo eiga.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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2 pav. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos proceso valdymas ir vykdymo eiga

2009-12-30 priimtas akcininky ' | 2010 m. sudaryta 14 sutar¢iy su

Energetikos ministerija 3
advokaty kontoromis dél

]
Priimdavo strateginius 1 sprendimas likviduoti LEO LT, AB,

sprendimus, vykdant ‘- -----m--mmmmmmem oo + ) konsultavimo ir teisiniy paslaugy,
elektros energetikos /: susijusiy su elektros energetikos
sektoriaus pertvarka > Likviduojama LEO LT, AB \ sektoriaus pertvarka ,
[ [ [
o 3 ] O 2
/ 2010-05-31 \‘, E 2010-01-13 sudaryta paslaugy sutartis del E . 2010-02-04 pasiraSoma sutartis \:
| trisaliu susitarimu +—1 elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo | su Konsultavimo paslaugy !
o nterlinkst, 1 plano ir jo jgyvendinimo N bendrove dél konsultavimo
| UAB, perima e B g "I paslaugy dél elektros energetikos !
| teises ir pareigas ! ; | sektoriaus pertvarkymo ir !
E dél elektros ! > Audito bendrové \ optimizavimo projekto )
| energetikos ! R qmmmmmmmmm - ’
E sektoriaus o . Konsultavimo paslauguy
© pertvarkymo L InterLinks, UAB bendrové
! plano ir jo e bt
I\\ igyvendinimo ! i Nuo 2010-12-31 reorganizavimo biidu R ittt A .
B it -7 ! prijungta prie UAB Technologijy ir inovacijy | 2010-06-01 trisaliu )
jem T . ! centro | susitarimu Konsultavimo |
2010-08-12 UAB |\ '~ _____ . ! paslaugy bendrove:: !
,.Visagino ! 1 ! pradeda vadovauti |
atominé | ' projektui ;
elektriné* valdyba | M . .
nustato esminesslzl_4_ UAB ,,Visagino atominé elektriné* [ BF----- R
2010-06-04 tampa pagrindine elektros " 2010-06-19 UAB \

i imoniy akcininke o ..
ir pertvarkos ! Y ,, Visagino atominé

koordinavimui !
paskiriamas UAB |

1
1
1
elektring* valdybos |

Technologijy ir UAB Technologiju ir inovaciju centras priimtas sprendimas |
inovacijy centras perima elektros energetikos sektoriaus |
1

1

jsteigti UAB
N -7 pertvarkos projekto koordinavima ir . .
vykdo ji iki Siol \ movactjy centra
] \

!
1
1
1
1
1
1
1
|
. Pertvarkos gaire
I
1
1
1
1
1
1
1
\

Technologijy ir
2011-03-02 UAB ,,Visagino atominé elektriné*
valdyba nustaté pagrindinius UAB Technologijy ir
inovacijy centro principus, susijusius su

Pertvarkymo projekto baigiamyjy darby
igyvendinimu ir koordinavimu

1
1
1
1
|
|
1
1
1
1

Saltinis — Valstybés kontrolé

Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos projekto valdymo paslaugas teiké audito
bendrove, taciau beveik tuo paciu metu, t. y. 2010 m. vasario 4 d., buvo pasirasyta konsultavimo
paslaugy sutartis su konsultavimo paslaugy bendrove. Sutartimi jmoné jsipareigojo:

= pagal nustatytus kriterijus sidlyti potencialias pertvarkyto ir optimizuoto energetikos
sektoriaus struktiiros alternatyvas;

= vertinti jy finansinj pajéguma;

= pasirinkus optimalig pertvarkyto ir optimizuoto energetikos sektoriaus struktiiros
alternatyva, kurti funkcijas jmoniy, priklausysianéiy pertvarkytam ir optimizuotam energetikos

sektoriui;

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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= prizitréti su ,,Edisono® projektu dirbanciy konsultanty darbg; vadovauti pertvarkyto ir
optimizuoto energetikos sektoriaus Aptarnavimo bloko struktiiros kiirimo darbo grupei ir Kt.

Vykdant elektros energetikos sektoriaus pertvarkg, Energetikos ministerija priimdavo
strateginius sprendimus, o audito bendrové ir konsultavimo paslaugy bendrové buvo pagrindinés
elektros energetikos sektoriaus pertvarkos vykdymo veiksmy plano rengéjos ir jo jvykdymo
koordinatorés.

Vykdant elektros energetikos sektoriaus pertvarkg ir likviduojant LEO LT, AB, Visos teisés
ir pareigos, kylancios i$ paslaugy sutar¢iy, sudaryty likviduojamos LEO LT, AB, 2010 m. geguzés
31 d. buvo perleistos AB ,,Lietuvos energijos® dukterinei bendrovei ,,InterLinks®“, UAB. Buvo
perduotos ir sutartys dél elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo plano ir jo jgyvendinimo su
audito bendrove ir su konsultavimo paslaugy bendrove. Taigi, elektros energetikos sektoriaus
pertvarkos projekto darby pirkéjas ir uzsakovas tapo ,,InterLinks*, UAB, o pagal 2010 m. birzelio 1
d. pasirasytg susitarimg Nr. 17-7010 dél konsultacijy teikimo sutarties pakeitimo tarp ,,InterLinks®,
UAB, ir konsultavimo paslaugy bendrovés, ,,Edisono® projekto jgyvendinimui pradéjo vadovauti
konsultavimo paslaugy bendrové.

Likviduojant LEO LT, AB, nuo 2010 m. birzelio 4 d. elektros energetikos sektoriaus jmoniy
valdymag perémé UAB ,Visagino atominé elektriné*, kuri tapo pagrindine elektros jmoniy
akcininke. Jos valdyba 2010 m. birzelio 19 d. priémé sprendima steigti UAB Technologijy ir
inovacijy centra, prie kurios véliau buvo prijungta ,,InterLinks*, UAB.

UAB ,Visagino atominé elektriné* valdybos 2010 m. rugpjacio 12 d. posédyje buvo
patvirtintos elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo pagrindinés gairés. Norime pastebéti, kad
esminés pertvarkymo projekto gairés, kuriose nurodyti pagrindiniai elektros energetikos pertvarkos
aspektai, patvirtintos jsibégejus pertvarkos procesui.

Elektros energetikos sektoriaus esminése pertvarkymo gairése nurodyta, kad:

= pertvarkymas vykdomas siekiant uztikrinti, kad Lietuvos elektros energetikos sektoriaus
veiklos modelis atitikty nacionaling energetikos strategija, ES treCiojo energetikos paketo, skirto
elektros energijos ir dujy rinkoms liberalizuoti, reikalavimus ir sudaryty sglygas integruoti Lietuvos
elektros energetikos sistemg i Europos Sajungos rinka, uztikrinty pradéty strateginiy energetikos
projekty finansavima;

= pertvarkymu siekiama uZtikrinti efektyvy elektros energijos perdavimo veiklos atskyrima
nuo gamybos, tiekimo ir skirstymo veikly ir jy komerciniy interesy — reorganizuoti sektoriuje
veikiancias vertikaliai integruotas energetikos imones;

= bus suformuoti keturi elektros energetikos sektoriaus pagrindiniai jmoniy blokai:

perdavimo, gamybos, skirstymo ir aptarnavimo;

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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= grupés jmonés, atsizvelgdamos | pertvarkymo gaires ir Projekty valdymo komiteto
priimtus rekomendacinio pobiidzio sprendimus, vykdo ir jgyvendina pertvarka, vadovaudamosi
galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais priima jy kompetencijai priskirtus sprendimus dél
pertvarkymo jgyvendinimo;

= su pertvarkymu susij¢ koncepciniai klausimai sprendziami pertvarkyme dalyvaujanciy
Lietuvos elektros energetikos sektoriaus jmoniy, jy akcininky (Grupés jmoniy) vadovy, jskaitant
Lietuvos Respublikos Vyriausybe (atstovaujama LR energetikos ministerijos) susirinkime —
Projekto valdymo komitete;

= pertvarkyma koordinuoja, administruoja ir kitus su pertvarka susijusius klausimus priima
UAB Technologijy ir inovacijy centras.

Siomis gairémis pertvarkos koordinavimas ir administravimas pavedamas UAB
Technologijy ir inovacijy centrui. Jam nustatyti Sie tikslai: sukoncentruoti kompetencijg ir
reikalingus isteklius strategijy ir vystymo gairiy parengimui ir pagrindiniy bloky strategijy ir
funkcijy koordinavimui; teikti IT paslaugas LITGRID AB, UAB ,,Visagino atominé elektriné* ir jos
dukterinéms bendrovéms; pasiekti kuo didesnes sujungto IT tkio sinergijas, centralizuojant ir
bendrai vystant sistemas; vystyti ir kelti kompetencija Respublikiniame energetiky mokymo centre;
koordinuoti Grupés strateginius projektus.

UAB ,,Visagino atominé elektriné* valdyba 2011 m. kovo 2 d. atsizvelgdama | tai, kad
pirmasis pertvarkymo etapas yra pasibaiggs ir esminiai keturiy elektros energetikos jmoniy bloky —
perdavimo, gamybos, skirstymo ir aptarnavimo — suformavimo veiksmai yra atlikti, o rezultatai
pasiekti, nutaré, kad reikia ir toliau koordinuoti pertvarkymo jgyvendinimo veiksmus, ir nustaté
pagrindinius UAB Technologijy ir inovacijy centro veiklos principus, susijusius su pertvarkymo
projekto jgyvendinimu ir koordinavimu. UAB Technologijy ir inovacijy centras:

1. renka, analizuoja, vertina ir keiciasi su Grupe (elektros energetikos sektoriaus
jmonémis) visa reikalinga informacija, susijusia su pertvarkymo jgyvendinimu,

2. renka, analizuoja ir vertina Grupés poreikj dél papildomy bendro pobiidzio paslaugy,
susijusiy su pertvarkymo jgyvendinimu, teikimo;

3. pagal surinktg ir susistemintg informacija bei paslaugy Grupei poreikj ir vadovaudamasi
atitinkamais teis€s aktais ir taikomais reikalavimais koordinuoja su pertvarkymu susijusiy paslaugy
pirkimus grupés mastu ir prireikus tiesiogiai jgyvendina tokius pirkimus, nustatydama dél tokiy
paslaugy pirkimo patiriamy sgnaudy paskirstyma pagrindiniams pertvarkymo subjektams — Siems
UAB Technologijy ir inovacijy centro akcininkams: LITGRID AB, LITGRID turtas AB, AB

,Lietuvos energija“, AB LESTO, ar jy tiesioginiams teisiy ir pareigy perémeéjams ir t. t.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Elektros energetikos pertvarkymo gairés patvirtintos jsibégéjus pertvarkymo procesui, o
elektros energetikos pertvarkos proceso koordinavimas patikétas aptarnavimo bloko

jmonei, bet ne elektros energetikos strategija formuojanciai institucijai.

UAB Technologijy ir inovacijy centras pasirasé¢ sutartis, pagal kurias iSlaidos paslaugoms,
susijusioms su elektros energetikos sektoriaus pertvarka, proporcingai paskirstomos LITGRID AB, AB
,Lietuvos energija“, AB LESTO. Uz suteiktas paslaugas jmonéms pateikiamos i$ tre¢iyjy Saliy gautos
sgskaitos ir pridedamos UAB Technologijy ir inovacijy centro administravimo sgnaudos ir marza.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija sprendzia kokia dalis sagnaudy bus jtraukta j
elektros energijos kaing, todél norime pastebéti, kad administravimo mokesciai gali biti jskaiiuoti j
elektros energijos kaing 2012 m. perskai¢iuojant virSutines elektros energijos kainy ribas.

Energetikos ministerija bidama pagrindiné UAB ,,Visagino atominé elektriné¢* akcininké
priima sprendimus dél viso elektros energetikos sektoriaus valdymo, o UAB Technologijy ir
inovacijy centras, biidama viena i§ aptarnavimo bloko jmoniy, atsakinga uz viso elektros
energetikos sektoriaus pertvarkos proceso koordinavima. Kaip Siuo metu koordinuojamas elektros

energetikos sektoriaus pertvarkos procesas, pateikta 3 pav.

3pav. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos projekto
koordinavimas nuo 2011 m. sausio 1 d.

Energetikos

i s AB ,,Lietuvos energija*
ministerija

Politikos
forma-
vimas

LITGRID AB

Pertvarkos
projekto
koordina-
vimas

UAB Technologiju ir inovacijy centras

)4

LESTO AB

Saltinis — UAB Technologijy ir inovacijy centras

Vykdant elektros energetikos sektoriaus pertvarka dalyvavo 14 jmoniy. Jos teiké vieSyjy rysiy,
verslo konsultacijy, teisines, turto vertinimo ir kt. konsultacines paslaugas. I$ viso per 2010-2011 m.

| pusm. joms uz paslaugas, susijusias su Sio sektoriaus pertvarka, sumokéta apie 8,4 min. Lt.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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3.

Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos metu konsultacines paslaugas teikeé 14
jmoniy, kurioms sumokéta apie 8 mln. Lt. Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés
komisijai vertinant reguliuojamy jmoniy sanaudas §i suma ateityje gali buti jskaiciuota j

elektros energijos kaing.

Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos plano
pagrindiniai etapai ir jy vykdymas

Audito metu, analizuodami parengtus elektros energetikos sektoriaus projekto veiksmy

jgyvendinimo dokumentus, iSskyréme elektros energetikos sektoriaus pertvarkos pagrindinius

etapus ir 2 lenteléje pateikiame jy buiseng 2011 m. rugséjo 1 d.

2 lentelé.  Pertvarkos plano pagrindiniai etapai ir ju vykdymas

Eil. | Pertvarkos etapo pavadinimas Biisena

Nr.

1. UAB ,,Visagino atomin¢ elektriné* jstatinio kapitalo didinimas ir skolos perkélimas: Ivykdyta

1.1. | Priimtas LRV nutarimas dél AB Lietuvos elektrinés akcijy investavimo;, Ivykdyta

1.2. | LRV jnesa AB Lietuvos elektrinés akcijas ir skirstyklas (AB Ignalinos atomin¢ elektriné ir kt.) i Ivykdyta
UAB ,,Visagino atomin¢ elektriné” jstatinj kapitala,

1.3. | LEO LT, AB, jnesa AB Ryty skirstomyjy tinkly, AB ,,VST* ir dalj AB ,,Lietuvos energijos* akcijy | Ivykdyta
1 UAB ,,Visagino atominé elektriné* jstatinj kapitala,;

1.4. | Likusia dalj AB ,,Lietuvos energijos“ akcijy LEO LT, AB, parduoda UAB ,,Visagino atominé Ivykdyta
elektriné* jskaitant LEO LT, AB, skola UAB ,,Visagino atominé elektriné atzvilgiu.

2. InterLinks, UAB, inesimas | UAB Technologijy ir inovacijy centro kapitala. Ivykdyta

3. Igyvendinamas LEO LT, AB, likvidavimas. VVykdoma

4 UAB ,,Visagino atominé elektriné kapitalo didinimas jneSant AB Lietuvos elektrinés akcijas, VI Ivykdyta
,,Visagino energija“ turta, AB Ignalinos atominés elektrinés perdavimo tinklg ir Ukio ministerijos
skirstykla, dalies skolos jskaitymas.

5. Perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimas: Vykdoma

5.1. | LITGRID UAB pertvarkymas j akcing bendrove; Ivykdyta

5.2. | Perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimas nuo AB ,,Lietuvos energijos‘; Ivykdyta

5.3. | Perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimas nuo UAB ,,Visagino atomin¢ elektriné®; Vykdoma

5.4. | LITGRID AB atskyrimas nuo UAB ,,Visagino atominé elektriné jmoniy grupés. Vykdoma

6. AB Lietuvos elektrinés ir skirstykly (AB Ignalinos atomings elektrinés ir kt.) ineSimas | AB Ivykdyta
,,Lietuvos energijos* kapitala.

7. Aptarnavimo bloko suformavimas: Ivykdyta

7.1. | Turto valdymo jmonés formavimas; Ivykdyta

7.2. | UAB Technologijy ir inovacijy centr0 imonés formavimas; Ivykdyta

7.3. | Gamybos aptarnavimo jmonés formavimas. Ivykdyta

8. Remonto tarnybos funkcijos atskyrimas Ivykdyta

9. AB Ryty skirstomyjy tinkly ir AB ,,VST* reorganizavimas sujungimo bidu j AB LESTO. Ivykdyta

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal UAB ,,Visagino atomin¢ elektring* duomenis

UAB ,Visagino atominé elektrinég* 2010 m. birzelio 4 d. tapo pagrindiné elektros

energetikos sektoriaus jmoniy akcininké, UAB ,,Visagino atominé elektriné” valdyba 2010 m.

rugpjucio 12 d. posédyje nustaté pagrindines pertvarkos gaires, kurios atspindéjo ES treciojo paketo

tikslus, be to joms pritaré¢ UAB ,,Visagino atominé elektriné akcininkai.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Norime pastebéti, kad pertvarkos jgyvendinimo veiksmy planas ir jo etapai buvo patvirtinti
2011 m. kovo 2 d. UAB ,,Visagino atominé elektriné® valdybos posédyje, nors elektros energetikos
sektoriaus pertvarka vyko nuo 2010 m. pradzios. Patvirtintame pertvarkymo jgyvendinimo plane
2011 metams numatyti pertvarkos jgyvendinimo veiksmai, jvykdymo terminai ir atsakingi asmenys.
Audito metu nagrinéjome ir vertinome vieng i§ pertvarkos etapy — perdavimo sistemos

operatoriaus atskyrimg, nes tai viena priezasCiy paskatinusiy elektros energetikos sektoriaus

pertvarkg ir vienas svarbiausiy pertvarkos tiksly.

Perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimo eiga

Perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimas (4 pav.) prasidéjo 2009 m., kai buvo priimtas

sprendimas’” steigti dvi AB ,,Lietuvos energijos* dukterines bendroves:
= bendrovg, kurios tikslas — uzsiimti nepriklausomo elektros energijos tiekéjo veikla;

= bendrovg, kurios tikslas — uzsiimti elektros energijos perdavimo veikla.

4 pav. Perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimo eiga

UAB ,,Visagino atominé elektriné*
perémé AB ,,Lietuvos energijos*
akcijas ir valdyma
2010-06-04 ir 2010-07-12

AB ,,Lietuvos energija*

| l <+— 975 -
Isteigiama dukteriné bendrové Isteigiama bendrové ir
Valdoma 100 proc. akcijy perduodamas turtas,
* naudojamas perdavimo
sistemos operatoriaus veikloje Valdoma
LITGRID UAB 97,5 proc.
Iregistruota 2009-10-22 l akeijy

2010-07-21 pakei¢iamas statusas j
LITGRID AB LITGRID turtas AB

Iregistruota 2010-11-16

T 2011-02-28 <l

LITGRID turtas AB perima valdyti
100 prec. LITGRID AB
I

2011-03-01 LITGRID AB prijungiama prie LITGRID turtas AB ir jy
pagrindu jsteigiama nauja bendrové
v

LITGRID AB
Iregistruota 2011-03-01

Saltinis — Valstybés kontrolé
Nuo 2009 m. spalio 22 d. elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus veikla

pradéjo vykdyti LITGRID UAB, kuri véliau pertvarkyta j LITGRID AB. Pagrindiné veikla —

elektros perdavimo sistemos operatoriaus funkcijos Salyje vykdymas.

% AB , Lietuvos energijos neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas 2009-09-08.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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2010 m. spalio 28 d. buvo priimtas sprendimas™ nuo AB , Lietuvos energija“ atskirti
veiklos ir turto dalj ir sukurti nauja LITGRID turtas AB*’, kuri po atskyrimo vykdys perdavimo
sistemos operatoriaus veikla ir kuriai pereis dalis AB ,,Lictuvos energijos turto, teisiy ir pareigy,
susijusiy su atskiriama dalimi.

2010 m. gruodzio 20 d. buvo priimtas sprendimas™® reorganizuoti LITGRID turtas AB ir
LITGRID AB, prijungiant LITGRID AB, kuri po reorganizavimo baigé veikla kaip juridinis asmuo,
prie LITGRID turtas AB, kuri po reorganizavimo t¢s veiklg ir kuriai po reorganizavimo peréjo visas
LITGRID turtas AB teisés ir pareigos.

LITGRID AB 2011 m. kovo 1 d. buvo prijungta prie LITGRID turtas AB ir 2011 m. kovo
2 d. iSregistruota i§ Juridiniy asmeny registro. 2011 m. kovo 4 d. priimtas sprendimas dé¢l LITGRID
turtas AB pavadinimo keitimo j LITGRID AB®.

LITGRID AB kaip perdavimo sistemos operatorius 2011 m. kovo 31 d. finansinés
atskaitomybés duomenimis valdé 2 333 588 tukst. Lt turta. 3 lentelé¢je nurodyta, kaip formavosi

perdavimo sistemos veikla vykdanciy jmoniy jstatinis kapitalas.

3 lentelé. LITGRID AB jstatinio kapitalo formavimas

Imonés pavadinimas Data Istatinis kapitalas, tikst. Lt Kokiu biidu padidintas
kapitalas
LITGRID UAB Bendrové 500,0 AB ,,Lietuvos energija“
registruota piniginis jnasas
2009-10-22
LITGRID UAB 2010-01-04 9747,6 AB ,,Lietuvos energija“
inesé¢ ilgalaikj ir trumpalaikj
turtg
2010-07-21 LITGRID UAB pertvarkyta j LITGRID AB, paliekant ta patj jstatinj kapitalag
LITGRID turtas AB Bendrové 504 331,4 AB ,,Lietuvos energija‘“
iregistruota inese¢ ilgalaikj ir trumpalaikj
2010-11-16 turtg, susijusj su perdavimo
sistemos veikla, jnesdama ir
LITGRID AB jstatinj
kapitala

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal UAB ,,Visagino atominé elektriné pateiktus duomenis

Norint, kad naujai kuriama struktiira atitikty Direktyvos reikalavimus, kad bity atskirtas
perdavimas nuo gamybos, LITGRID AB dar reikia atskirti nuo UAB ,,Visagino atominé elektriné*
perleidziant valdymag Lietuvos Respublikos Vyriausybei. Pertvarka jgyvendinant perdavimo
sistemos operatoriy buvo numatyta atskirti iki 2011 m. birzelio 7 d., véliau terminas atidétas iki
2011 m. rugsé¢jo 30 d. Vadovaujantis ES treCiuoju energetikos paketu, veikly atskyrimg

reguliuojancios nuostatos turi biiti jgyvendintos iki 2012 m. kovo 3 d.

18 AB , Lictuvos energija neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo protokolas 2010-10-28.
172010-11-16 jsteigta ir jregistruota LITGRID turtas AB.

8 LITGRID turtas AB ir LITGRID AB valdybos posédziy protokolai, 2010-12-20

¥ LITGRID turtas AB akcininky susirinkimo sprendimas, 2011-03-04

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Energetikos ministerija 2011 m. kovo 3 d. raste Valstybés kontrolei teigia, kad energetikos
sektoriaus pertvarka i§ esmés baigta — iSspresta elektros energetikos tikio valdymo ir struktiiros
problema, sukurta infrastruktiira efektyviai sektoriaus veiklai ir energetinei nepriklausomybei

jtvirtinti.

Ivykdyta didzioji dalis darby, numatyty atlikti per elektros energetikos sektoriaus
pertvarka, taciau pertvarka dar nebaigta, nes nejvykdytas vienas pagrindiniy jos etapy,
kurj jpareigoja vykdyti ES teisés aktai, ir viena priezasCiy, paskatinusiy $io sektoriaus

pertvarka — perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimas.

4. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos metu
jvyke struktuiros pokyciai

Vykdant elektros energetikos sektoriaus pertvarka siekta sukurti nauja struktira, kuri atitikty
ES treCiojo energetikos paketo nuostatas, leisty jgyvendinti svarbiausius valstybés valdomo
sektoriaus strateginius projektus — naujos atominés elektrinés statybg ir elektros tinkly integracija j
Europos kontinentiniy tinkly sinchroning zona, uztikrinty stabilias laisvos rinkos kainas
vartotojams, didinty verte jmoniy akcininkams (elektros energetikos sektoriaus struktiira 2011 m.
sausio 1 d. pateikiama 2 priede).

PVK 2010 m. kovo 31 d. posédyje nusprgsta, kad Lietuvos elektros energetikos sektoriaus
struktiira formuojama UAB ,,Visagino atominé elektriné pagrindu: kaip jmonés, kurioje panaikinus
LEO LT, AB, Lietuvos Respublikos Vyriausybei nuosavybés teise priklausyty 100 proc. akcijy.

Vadovaujantis 2011 m. vasario 11 d. UAB ,,Visagino atominé elektriné® jstatais, bendrovés
veiklos tikslai: Lietuvos Respublikos elektros sektoriaus jmoniy efektyvios veiklos uZtikrinimas ir
naujos atomines elektrinés Lietuvos Respublikoje projekto parengimas. Bendrove ir jos tiesiogiai ir
netiesiogiai valdomos dukterinés jmonés vykdo elektros energijos gamybos, perdavimo, skirstymo,
tiekimo ir susijusig veikla.

Priémus sprendimg formuoti naujg elektros energetikos sektoriaus struktirg UAB ,,Visagino

atoming elektriné* pagrindu, buvo didinamas jos jstatinis kapitalas (4 lentelé).

4 lentelé. UAB ,,Visagino atominé elektriné“ jstatinio kapitalo formavimas

Data Istatinis kapitalas, Lt | Kokiu biidu padidintas kapitalas

2008-08-28 12 750 100,0 LEO LT, AB, piniginis jnasas

(bendrové

jregistruota)

2009-06-09 25 000 000,0 LEO LT, AB, piniginis jnasas — 12 249 900,0 Lt

2010-05-31 32935 507,0 LEO LT, AB, piniginis jnasas — 7 935 507,0 Lt (paimta 25,0
min. Lt paskolais§ LEO LT, AB,)

2010-06-17 4 041 685 252,0 Lietuvos Respublikos Vyriausybé inesé turta:

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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AB ,,Lictuvos elektriné¢* — 712 228 589,0 Lt,
VI ,,Visagino energija“ — 30 912 850,0 Lt,
VI Ignalinos atominé elektriné — 58 724 590,0 Lt,

Energetikos m-jos patikéjimo teise valdomas ir naudojamas
turtas — 1 136 000,0 Lt.

LEO LT, AB, jnes¢ akcijas:

AB ,,Lietuvos energija“— 1 463 010 493,0 Lt,
AB Ryty skirstomieji tinklai — 775 818 505,0 Lt,
AB , VST -966 918 718,0 Lt.

2011-02-11 4 067 163 632,0 LEO LT, AB, piniginis jnasas — 25 478 380,0 Lt

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal UAB ,,Visagino atominé elektriné* pateiktus dokumentus

Dalj akcijy 2010 m. birzelio 4 d. apmokéjo likviduojama LEO LT, AB, jneSdama valdomy
bendroviy AB ,,VST® ir AB Ryty skirstomyjy tinkly akcijas, didziaja dalj valdomy AB ,,Lietuvos
energijos* akcijy. Kitg dalj bendrovés akcijy jsigijo Lietuvos Respublikos Vyriausybé, jneSdama
AB ,,Lietuvos elektrin¢* akcijas ir ilgalaikj turta.

Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos metu, sudarant nauja elektros energetikos
sektoriaus struktiirg, buvo nuspresta suformuoti keturis elektros energetikos jmoniy blokus, 0
2010 m. rugpjiacio 12 UAB ,,Visagino atominé elektriné* akcininky sprendimu buvo nustatyti jy
pagrindiniai suformavimo tikslai:

=  Perdavimo bloko suformavimo pagrindiniai tikslai: atskirti ir iSgryninti veikla, atitikti ES

treCiojo paketo reikalavimus, suformuoti stiprig jmong, kuri biity pajégi sujungti Lietuvos elektros
tinklus su ENTSO-E / ECN tinklu, pradedant jungtimis su Lenkija, Svedija, jgyvendinti priemones,
padésiancias liberalizuoti elektros energijos rinka, iSkelti pagalbines funkcijas j aptarnavimo jmones.

= Gamybos bloko suformavimo tikslai: i$gryninti ir sukoncentruoti gamybos veiklg vienoje

imong¢je — akcingje bendroveéje ,,Lietuvos energija® (Sie tikslai, be kita ko, pasiekiami perduodant
akcing bendrove Lietuvos elektriné akcinei bendrovei ,,Lietuvos energija®), pertvarkyti ir
centralizuoti gamybinius pajégumus, reikalingus siekiant wuztikrinti Lietuvos energeting
nepriklausomybe, iSkelti pagalbines funkcijas | aptarnavimo jmones.

= Skirstymo bloko suformavimo tikslai: suformuoti kliento poreikius atitinkancig ir

efektyviai veikiancig jmong, perzitrint pagrindines veiklos Sakas, iSgauti visas jmanomas sinergijas
sujungiant akcing bendrove ,,VST* ir akcing bendrove Ryty skirstomuosius tinklus, paruosti
sujungiamg skirstomyjy tinkly jmon¢ galimam finansavimo pritraukimui, iskelti pagalbines
funkcijas ] aptarnavimo jmones.

=  Aptarnavimo bloko suformavimo tikslai: iSgryninti ir suefektyvinti aptarnavimo veiklas,

jkuriant dvi tinklo aptarnavimo jmones, jgyvendinant laisvos rinkos skatinimo priemones ir, esant
poreikiui, jsileidziant strateginj investuotoja (jeigu tai ekonomiskai tikslinga); Gamybos
aptarnavimo jmoné: sukoncentruoti pajégumus ir iSlaikyti konkurencinj pranasuma; Turto

valdymo jmoné: sukaupti, suefektyvinti turimg netechnologinj nekilnojamajj turtg ir transporta,

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé


http://www.marketnews.lt/naujienos/lietuva
http://www.marketnews.lt/naujienos/rinkos

23

Valstybinio audito ataskaita.

realizuoti nereikalingg turta palankiausiomis salygomis; Komerciné informaciniy technologiju
jmoné: parduoti duomeny perdavimo ir duomeny centry paslaugas rinkoje.

Nagrin¢jome kokiu biidu suformuoti keturi elektros energetikos jmoniy blokai (5 pav.).

5 pav. Elektros energetikos sektoriaus struktiira

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

el I
'V E
1S
| g 1
| = UAB ,,Visagino atominé elektriné“
_\_l o |:,
Perdavimo Gamybos blokas Skirstymo
blokas Gamybos blokas
Perdavimo veikla pajégumai Skirstomyjy
atskirta nuo AB sukoncentruoti tinkly jmonés
,,Lietuvos AB ,.Lietuvos sujungiamos j
energija“ energija“, vieng AB LESTO
koncentruojant jg valdymas
LITGRID AB perkeltas |

gamybos vieta

4 ! !

Aptarnavimo blokas
Atskirtos ne pagrindinés veiklos, kurios koncentruojamos aptarnavimo,
remonto, turto valdymo, kompetencijy ir Ziniy bendrovése
Saltinis — Valstybés kontrolé

Gamybos blokas. AB ,Lietuvos energija“ pagrindu sukurtas elektros energijos gamybos
blokas, j kurj sujungtos Kauno HE, Kruonio HAE ir AB Lietuvos elektriné. Pagaminta elektros energija
parduodama visuomeniniams ir nepriklausomiems tiekéjams, eksportuojama ir parduodama Lietuvos
elektros birzoje. Be to, pagal sutartis su perdavimo sistemos operatoriumi AB ,,Lietuvos energija“
prekiauja reguliavimo elektros energija ir teikia sistemines paslaugas perdavimo sistemos operatoriui.

Perdavimo blokas. Nuo AB ,Lietuvos energijos* atskirti elektros perdavimo tinklai,
perdavimo sistemos operatorius LITGRID AB ir rinkos operatorius BALTPOOL UAB, kurie
Lietuvos valstybés bus kontroliuojami tiesiogiai, remiantis ES treCiojo energetikos paketo
nuostatomis dé¢l nuosavybés atskyrimo.

Skirstymo blokas. 2011 m. sausio 1 d. j nauja jmon¢ AB LESTO reorganizavimo bidu
sujungtos AB ,,VST* ir AB Ryty skirstomieji tinklai.

Aptarnavimo blokas. Kuriant aptarnavimo bloka atskirtos aptarnavimo bendroviy veiklos
ir funkcijos, sutelkiant jas specializuotose jmonése, perduodant joms eksploatuojamg turtga —
pastatus, informacines sistemas, IT telekomunikacijy jrangg ir jos aptarnavimo islaidas, perkeliant
darbuotojus ir su jais susijusias sgnaudas:

= 2010 m. sukurta UAB Technologijy ir inovacijy centras, teikiantis informaciniy

technologijy paslaugas UAB ,,Visagino atominé elektriné* ir jos dukterinéms bendrovéms.
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=  UAB ,,Kruonio investicijos (jmonés pavadinimas pakeistas ] NT Valdos, UAB) tapo
energetikos sektoriaus nekilnojamojo ir kilnojamojo turto, kuris nesusijes su jmoniy vykdoma
veikla, valdytojais.
=  Suformuotos dvi tinklo aptarnavimo jmonés UAB ,,Tetas ir UAB ,Elektros tinklo
paslaugos*.
PVK posédziuose svarstyta, jgyvendinant laisvos rinkos skatinimo priemones aptarnavimo
bloko jmones perduoti j konkurencing rinka ir prireikus, jsileisti strateginj investuotoja.
Didzioji dalis aptarnavimo bloko jmoniy teikiamy paslaugy rinkoje neturi konkurencijos,
nes jos teikia specifines elektros energetikos sektoriui biuidingas paslaugas. Tinklo
aptarnavimo vykdyma atskyrus j konkurencing rinka, yra didelé rizika, kad susiformuoty

karteliai, o tinklo aptarnavimo darby kaina iSaugty.

Aptarnavimo bloko jmoniy turto dalis 2010 m. gruodzio 31 d. UAB ,,Visagino atominé
elektriné* grupéje sudaré apie 4,1 proc., t. y. apie 475,54 min. Lt. 5 lenteléje pateiktas aptarnavimo

bloko jmonéms perduotas turtas.

5lentelé. 2010 metais aptarnavimo bloko jmonéms perduotas turtas
Kam perduotas turtas Koks turtas perduotas Turto rinkos verteé,
nustatyta turto vertintojo,
tikst. Lt
AB ,,Lietuvos energija“
UAB , Kruonio investicijos* Ilgalaikis materialusis turtas 127 666,74
UAB ,,Elektros tinklo llgalaikis ir trumpalaikis 4 481,44
paslaugos* turtas
Piniginis jnasas 250,00
UAB ,,Tetas“ llgalaikis ir trumpalaikis 2 534,00
turtas
Piniginis jnasas 750,00
UAB ,,Data Logistics Center* | llgalaikis ir trumpalaikis 12 797,30
turtas
UAB Technologijy ir InterLinks, UAB 100 proc. 3930,68
inovacijy centras akcijy
lgalaikis ir trumpalaikis 13 244,15
turtas
UAB ,,Tetas* UAB ,,Energetikos pajégos* 5 006,44
100 proc. akcijy
UAB Technologijy ir UAB ,.,Kruonio investicijos* 662,74
inovacijy centras 78,26 proc. akcijy
AB Ryty skirstomieji tinklai
UAB Technologijy ir lgalaikis ir trumpalaikis 15 389, 99
inovacijy centras turtas
Piniginis jnaSas 3000, 00
UAB ,,Kruonio investicijos* lgalaikis ir trumpalaikis 64 474,81
turtas
UAB ,,Kruonio investicijos* UAB ,,RYTRA* 100 proc. 25 839,38
akcijy
UAB ,.Elektros tinklo Piniginis jnasas 2 189,11
paslaugos*
UAB ,, TETAS* Piniginis jnasas 499,99
AB ,,VST*
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UAB Technologijy ir lgalaikis ir trumpalaikis 2 066,28
inovacijy centras turtas
Piniginis jnasas 400,00
UAB ,,Kruonio investicijos® lgalaikis ir trumpalaikis 90 473,63
turtas
LITGRID AB
UAB Technologijy ir Piniginis jnasas 2 300,00
inovacijy centras
UAB ,,Kruonio investicijos* lgalaikis ir trumpalaikis 174,00
turtas
I$ viso 378 130,68

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal UAB ,,Visagino atominé elektriné** pateiktus duomenis

Aptarnavimo bloko jmonéms perduodamg turtg jvertino nepriklausomi turto vertintojai.
Analizuodami turto vertinimo ataskaitas nustatéme, kad atliekant InterLinks, UAB akcijy paketo
(100 proc.) rinkos vertés nustatyma, buvo vertinamas ne tik trumpalaikis ir ilgalaikis turtas, bet ir
balanse nenurodytas jmonés turtas (intelektinis): darbai ir studijos, susije¢ su Lietuvos Respublikos

elektros energetikos sektoriaus vystymu (6 lentelé).

6 lentele. Grynosios viso imonés materialiojo ir nematerialiojo turto vertés nustatymas, 2010-07-31

Pavadinimas Rinkos verté, tikst. Lt
Imoneés ilgalaikis turtas 3,0

Imonés trumpalaikis turtas 2087,9

Balanse nurodomas jmonés turtas (intelektinis): 2707,0

- Lietuvos energetinio saugumo studija 1329,3

- Dujy paklausos ir infrastruktiiros elektros 1377,7

energetikos sektoriuje Lietuvoje studija

- Lietuvos energetikos sektoriaus strategija iki 2050 341,8(nejtraukta j turto verte)
m.

IS VISO 47979

Imonés jsipareigojimai nurodyti balanse 867,2

Grynoji visos imonés verté 3930,7

Saltinis — InterLinks, UAB 100 proc. akcijy paketo vertés nustatymo ataskaita

Turto vertintojai, nustatydami jmonés turto verte, jtrauké balanse nenurodytas studijas
isigijimo kaina, kurios sudaré daugiau kaip du trecdalius jmonés turto vertés.

Reorganizuojant elektros energetikos sektoriaus jmones atlikta detali darbuotojy poreikio
analizé, auks$éiausio ir vidutinio lygio darbuotojy kompetencijy vertinimas. Elektros energetikos
sektoriaus jmonése 2009 m. dirbo 6 164 darbuotojai, 2010 m. pabaigoje — 5 892 darbuotojai. Per §j
laikotarpj darbuotojy skai¢ius sumazéjo 5 proc. Jiems per 2010 m. iSmokéta apie 23 min. Lt
iSeitiniy i8moky, 2011 m. — apie 4 min. Lt.

Audito metu palyginome finansinius rodiklius, siekdami parodyti tai, kaip keitési elektros
energetikos sektoriaus turtas pries elektros energetikos sektoriaus struktiros poky¢ius ir po jy, t. V.
kai elektros jmoniy grupg 2009 m. valdé LEO LT, AB, ir 2010 m. — UAB ,,Visagino atominé
elektriné (7 lentel¢). Norime atkreipti démesj, kad LEO LT, AB, 2009 m. finansin¢je ataskaitoje

néra AB ,Lietuvos elektrinés® finansiniy rezultaty, nes AB ,,Lietuvos elektriné* buvo tiesiogiai
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valdoma Lietuvos Respublikos Vyriausybés, todél lyginant likviduojamos LEO LT, AB, ir AB
Visagino atominés elektrinés finansinius rezultatus, nebuvo jvertinti AB ,,Lietuvos elektrinés*

rezultatai. Sios bendrovés turtas 2009 m. buvo 2 130 565 tikst. Lt.

7 lentele. LEO LT, AB, ir UAB ,,Visagino atominé elektriné* finansiniai rodikliali
(tikst. Lt)
Likviduojama LEO UAB ,,Visagino
LT, AB atominé elektriné*
2009 m. 2010 m.
Pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliai
Pajamos 2783232 3072 364
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimy | (1520 191) (1 255 002)
sanaudos
OPEX?® (435 723) (546 914)
EBITDA* 827 456 724 849
Grynasis pelnas (nuostolis) (138 251) 18 443
Balanso rodikliai
Turtas mety pabaigoje 9016 983 11 505 014
Nuosavas kapitalas mety pabaigoje 6 758 789 7 880 056
Isipareigojimai i§ viso mety pabaigoje | 2 258 194 3624 958
Finansinés skolos 685 665 1 089 802
Santykiniai rodikliai
EBITDA marza 29,7 % 23,6 %
Nuosavybés pelningumas (2,0) % 0,2 %
Turto pelningumas (1,5) % 0,2 %
Finansinés skolos gryngja (3,0) % 95,6 %
verte/EBITDA
Nuosavybés/Turto santykis 75,0 % 68,5 %
Finansiniy skoly/Nuosavybés santykis 10,1 % 13,8 %

Saltinis — likviduojamos LEO LT, AB, 2009 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotosios ir
jmonés finansinés ataskaitos ir UAB ,Visagino atominé elektring* 2010 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusiy mety konsoliduotosios ir jmonés finansinés ataskaitos

Energetikos ministerijos tinklalapyje skelbiama, kad jgyvendinant Elektros energetikos
sektoriaus pertvarkos projekta buvo vertinama pertvarkos nauda visuomenei. Planuota, kad elektros
energetikos sektoriaus pertvarka 2011 m. leis sutaupyti 150 min. Lt, i§ jy 60 miln. Lt veiklos
sanaudy (i$ jy 38 min. Lt maziau darbo uzmokescio sagnaudy), 30 mln. Lt kapitalo sagnaudy ir 60
mln. Lt gamybos sanaudy. Miisy nuomone, tik ilguoju laikotarpiu bus galima jvertinti tai, Kokia
naudg visuomenei duos aptarnavimo bloko jmoniy $iy bloky sukirimas, kaip ateityje vystysis
energetikos sektoriaus jmoniy veikla, kokios bus sgnaudos ir sutaupymai.

Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos metu sukurta nauja jmoniy strukttra. Europos
Parlamento ir Tarybos Direktyva 2009/72/EB dé¢l elektros energijos vidaus rinkos
bendryjy taisykliy nustato sukiirimg trijy bloky — elektros energijos gamybos, perdavimo
ir skirstymo, o elektros energetikos sektoriaus pertvarkos metu buvo nuspresta sukurti

2 OPEX — veiklos sanaudos.
2L EBITDA — pelnas prie§ paliikanas, mokes&ius, nusidévéjima bei amortizacija.
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ketvirta bloka — aptarnavimo jmoniy, kuris didZigja dalimi yra sukurtas i§ anksciau

egzistavusiy jmoniy, siekiant efektyvinti imoniy valdyma ir sgnaudas.

5. [Elektros energetikos sektoriaus struktiiros pokyciy
jtaka elektros tarifams

Elektros energetikos sektoriuje veikia sutartinés ir valstybés reguliuojamos kainos. Pastaryjy
nomenklatira ir reguliavimo principai nustatomi Energetikos ir Elektros energetikos jstatymuose,
Elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugy ir jy virSutiniy riby nustatymo metodikoje,
Visuomeniniy elektros energijos kainy, Visuomeninio tiekimo paslaugos kainos ir jy virSutiniy riby
nustatymo metodikoje ir kitose metodikose ar tvarkose. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés
komisija nustato valstybés reguliuojamy kainy ir tarify taikyma bei nustato virSutines kainy ribas?.

Elektros energijos gamybos, perdavimo, skirstymo ir tiekimo veiklos licencijuojamos ir patenka
] Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos reguliavimo sfera. Komisija 2010 m. pabaigoje
nustaté virSutines elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugy kainy ribas 2011-2013 m.
laikotarpiui. Elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugy kainy virSutiné riba nustatoma
imonéms prognozuojant sagnaudas ir nustatant normatyvinj pelna.

Elektros energijos kaina sudaryta i§ daugelio komponenciy (6 pav.). Vidutiné elektros
energijos kaina 2011 m. — 44,33 ct/kWh.

6 pav. Vidutinés elektros energijos kainos struktiira 2011 m., ct/kWh

0,01
0,37
4,89 0,05
0,66 0,84
2,32
0,84 0,86
B [sigijimo kaina B Perdavimo paslaugos aukstos jtampos tinklais kaina
® Sisteminés paslaugos ® Skirstymo vidutinés jtampos tinklais kaina
B Skirstymo Zemos jtampos tinklais kaina H Visuomeninio tiekimo kaina
EPVM B VIAP: Atsinaujinanciy Saltiniy VIAP
Termofikaciniy elektriniy VIAP u Lietuvos elektrinés VIAP
¥ Atsinaujinancios energijos balansavimas Prijungimas AFEI prie skirtomuyjy tinkly
Strateginiai projektai

Saltinis — Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

22 Energetikos jstatymas, 2002-05-16 Nr. IX-884, 17 str. 8d. 2 ir 3 p.
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Elektros energijos jsigijimo kaina, t. y. jsigijimo sgnaudos lygios pirktai i§ gamintojy,
tiekéjy, birzos (aukciono) ir jégainiy, naudojanciy atsinaujinancius energijos iSteklius, parduodamos
elektros energijos vertei, jskaitant balansavimo energijos sagnaudas.

Sisteminés (kokybisko elektros energijos tiekimo) paslaugos — paslaugos, kurios uztikrina
energetikos sistemos darbo stabiluma ir patikimuma, sisteminiy avarijy prevencijg ir likvidavima,
reikiamg galios rezerva ir pralaidumg perdavimo tinklais laikantis nustatyty elektros energijos
tiekimo kokybés ir patikimumo riby.

Elektros energijos perdavimo kaing sudaro perdavimo sistemos operatoriaus sagnaudos dél
elektros energijos persiuntimo aukstos jtampos elektros energijos perdavimo tinklais.

Elektros energijos skirstymo kaing sudaro skirstomyjy tinkly jmoniy patiriamos islaidos,
paskirstant elektros energija vidutinés ir Zemos jtampos tinklais.

VIAP (vieSuosius jpareigojimus atitinkancios paslaugos) kaina (6,01 ct/kWh) sudaryta i$ keliy
dedamyjy. Dalis kainos skirta (3,41 ct/kWh) AB Lietuvos elektrinei, kurioje elektros energijos gamyba
bitina elektros energijos tieckimo saugumui ir energetikos sistemos rezervams uztikrinti, 0,84 ct/kWh
skirta remti termofikacines elektrines, elektra gaminancias termofikaciniu rezimu kombinuoto elektros
energijos ir Silumos gamybos ciklo elektrinése, o 0,86 ct/kWh — atsinaujinancius energijos iSteklius
naudojancias elektrines (véjo jégaines, vandens, biokuro ir saulés elektrines). Strateginiams objektams
skirta 0,84 ct/kWh — tai Nacionalinéje energetikos strategijoje numatomiems Saliai svarbiems objektams
finansuoti skirtos 1éSos.

Elektros energijos visuomeninio tiekimo kaina — visuomeniniy tiekéjy teikiamy elektros
energijos pardavimo, sgskaity iSraSymo, vartotojy aptarnavimo paslaugy se;naudos.23

8 lenteléje nurodyta, kaip keitési elektros energijos kaina vartotojams per 2010-2011 metus.

8 lentelé.  Elektros energijos kainos struktara, ct/kWh
Metai Isigijimo VIAP Perdavimo Skirstymo kaina Tiekimo
kaina kaina kaina Vidutiné Zema kaina
jtampa jtampa
2010 15,5 4,73 3,41 53 8 0,33
2011 16 6,01 2,98 4,89* 6,39* 0,37
* AB LESTO isdavus elektros skirstymo licencija

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos duomenis

Elektros energijos kaina nustatoma®® pagal elektros energetikos sektoriaus jmoniy

prognozuojamas sgnaudas, atsizvelgiant j praéjusiy trejy mety faktines sgnaudas. Jmoniy patiriamas
faktines sgnaudas sudaro ir sgnaudos uz elektros tinkly projektavimo, statybos, remonto,

informaciniy technologijy, nekilnojamojo turto ir/ar automobiliy nuomos ir kitas paslaugas.

2 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009-11-09 nutarimas Nr. 03-199 ,,Dél visuomeniniy elektros energijos
kainy, visuomeninio tickimo paslaugos kainos ir jos virSutinés ribos nustatymo metodikos®.

% valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009-09-25 nutarimas Nr. 03-139 ,.Dél elektros energijos perdavimo ir
skirstymo paslaugy kainy ir jy virSutiniy riby nustatymo metodikos*.
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Iki elektros energetikos sektoriaus pertvarkos minétas aptarnavimo paslaugas teiké
dukterinés AB Ryty skirstomyjy tinkly ir AB ,,Lietuvos energijos jmonés.
Pavyzdys

AB Ryty skirstomieji tinklai turéjo dukterines bendroves — UAB , ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS*,
UAB ,,TETAS® ir UAB ,,Rytra“. Jos aptarnavo aukstos, vidutinés ir Zemos jtampos tinklus, vykdé tinkly
priezitiros ir remonto darbus, teiké naujy vartotojy prijungimo prie elektros tinkly ir kitas paslaugas.

Norime pastebéti, kad pagal naujai sukurtg elektros energetikos sektoriaus struktiirg tinklo
aptarnavimo ir kitas paslaugas teikia atskirame aptarnavimo bloke veikianCios jmonés, kuriy

paslaugy kainos teisés akty nustatyta tvarka nepatenka j Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés

komisijos reguliavimo sferg (7 pav.).

7 pav. Elektros energijos kainy reguliavimo struktiira

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés

komisija
Nustato virSutines elektros Nustato VIAP kaing
/ energijos kainy ribas \ \
,LITGRID*, AB, AB LESTO elektros energijos _-Vv
perda\(im'o' licencija P skirstymo ir”visuomer'li'nio tiekimo’ - AB , Lietuvos energija“
turinti jmone L7 licencijas turinti jmoné _ - ~
4 — -
« s o e /*‘ _- -
[N \‘: - 7 P _-"\
1 \ <~ *< _ \ - \
! N ~e TS PRaid | \ --" \
\N 7 S o S - .- V4 | N _ - - .
) PN S S " - \ AB,Lietuvos
, L’ N _ -~ 7~Viding kainodara _->" \\ elektriné*
1 ’ e S¢ S~ A7 \ \
1,7 .-~ TS T T N \

-,

\

’ - . N P RS ) S \ . . . . §
bl",’ Aptarnavimo bloko\;@m’les’telklancms pasiaugas elektros energetikos sektoriaus jmonéms,

NT Valdos, UAB Technologijy ir UAB UAB »Data Logistics
UAB inovacijos centras ,,Tetas* ,,ELEKT Center
ROS

Saltinis — Valstybés kontrolé

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, nustatydama elektros energijos
perdavimo ir skirstymo paslaugy kainy virSutines ribas UAB LESTO ir LITGRID UAB negali
jvertinti sanaudy uz paslaugas, kurias teikia aptarnavimo bloko jmonés, nes Siy paslaugy teikimas
yra sutartiniai $iy jmoniy santykiai. Kadangi naujai suformuoto aptarnavimo bloko jmonés teikia
paslaugas gamybos, perdavimo ir skirstymo bloky jmonéms, jy patirtos sgnaudos uz Sias paslaugas
tiesiogiai turi jtakos elektros energijos kainai.

Aptarnavimo bloko jmonés turi galimybe¢ pacios nustatyti kainodaros principus ir tvarkas,
nustatyti paslaugy ikainius. Iki §iol né viena i$ aptarnavimo bloko jmoniy néra patvirtinusi teikiamy

paslaugy kainodaros principy. Tai planuoja padaryti per 2011 metus.
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Kainodaros nustatymo metodikos parengtos 2010 m. Jose numatyti galimi aptarnavimo
bloko jmoniy sandoriy kainodaros metodai ir jy taikymo btidai. Visoms aptarnavimo bloko jmonés
sitilyta taikyti ,,kastai plius® kainodaros metodg, nustatant iStiestosios rankos principe;25 atitinkantj
antkainj. Siekiant sandoriui pritaikyti ,kastai plius“ metoda, reikia jvertinti sgnaudas ir nustatyti
i3tiestosios rankos® principa atitinkantj antkainj. Metodikose numatyta, kad antkainis nuo tipinés
veiklos sgnaudy gali svyruoti nuo 2,86 iki 38,41 proc.

Pagal Elektros energetikos jstatymo 43 str. 3 d. 4 p. normatyvinio pelno norma, elektros
energijos perdavimo ir skirstymo paslaugy jmonéms skaiiuojama nuo paslaugos teikéjo
licencijuojamoje veikloje naudojamo turto vertés ir turi buti ne didesné kaip 5 procentai. Tuo budu
leistinas uzdirbti pelnas Sioms jmonéms yra ribojamas. Miisy nuomone, ir aptarnavimo bloko
jmoniy pelno norma neturéty virSyti 5 proc. ribos.

Kaip matyti 9 lenteléje, aptarnavimo bloko jmonés gali taikyti maksimalius antkainius, todél
manome, kad normatyvinio pelno taikymas numatytas Elektros energetikos jstatyme neapriboja elektros
energetikos jmonéms leistino uzdirbti pelno, nes aptarnavimo jmonés uz suteiktas paslaugas gali
uzdirbti didesnj pelna, nei numatyta. Siy jmoniy udirbtas pelnas tampa perdavimo, skirstymo ir tiekimo
paslaugy jmoniy sgnaudomis, 0 jos atsiduria elektros energijos kainoje ir jas apmoka vartotojas.

Aptarnavimo bloko jmoniy teikiamos paslaugos tiesiogiai veikia galuting elektros
energijos kaing vartotojams, nes jos teikia paslaugas elektros energetikos sektoriaus
imonéms, kuriy veikla licencijuojama arba kurioms taikomos valstybés reguliuojamos
kainos ir kuriy sagnaudos jskaiiuojamos i elektros energijos kaing. Tod¢l labai svarbu uz

kokj uzmokest;j ir kokig pelno norma Sios paslaugos teikiamos.

6. LEO LT, AB, likvidavimas

LEO LT, AB, buvo jsteigta 2008 m. geguzés mén. kaip nacionaliné elektros energetikos
bendroveé, per savo dukterines jmones valdanti pagrinding Lietuvos Respublikos elektros
energetikos sistemos dalj — elektros energijos perdavimo ir skirstomuosius tinklus?’. LEO LT, AB,
Jstatuose nustatytas veiklos tikslas — socialiai atsakingai siekti naudos sau ir visiems bendroves
akcininkams (ilgalaikio ir nuolatinio bendroveés akcijy vertés didéjimo, dividendy akcininkams ir

bendrovés akcijy likvidumo), taip pat jgyvendinti Lietuvos strateginj tiksla — kompleksiSkai

% [stiestosios rankos principas — principas, pagal kurj sandoriy kainos neturi skirtis nuo tikrosios rinkos kainos, o pelnas uzdirbtas
arba pajamos gautos, neturi skirtis nuo pelno (pajamy), kuris biity uzdirbtas atlikus sandorj tikraja rinkos kaina.

% 1 jetuvos Respublikos finansy ministro 2004-04-09 jsakymas Nr. 1K-123 ,,Dél Lietuvos Respublikos pelno mokesgio jstatymo 40
straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymo 15 straipsnio 2 dalies jgyvendinimo taisykliy, 3 p.
2T LEO LT, AB, jstatai, jregistruoti 2008-10-21 juridiniy asmeny registre, 3 d.
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integruoti Lietuvos elektros energetikos sistema i Europos Sajungos valstybiy elektros perdavimo
sistemas ir elektros energijos vidaus rinkas?.

Neeilinio visuotinio LEO LT, AB, akcininky susirinkimo 2009 m. rugséjo 4 d. sprendimu
nutarta likviduoti bendrove LEO LT, AB,. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, UAB ,,NDX energija‘“ ir
LEO LT, AB, 2009 m. gruodzio 4 d. pasiras¢ LEO LT, AB, panaikinimo ir nacionalinio investuotojo
sukiirimo sutar¢iy nutraukimo sutartj (toliau — Restituciné sutartis). Jos tikslas Vyriausybei ir UAB
,,NDX energijai* priimtinu biidu bendru susitarimu sutartyje numatytomis sglygomis:

1) nutraukti sutartis dél nacionalinio investuotojo sukiirimo ir akcininky sutartis, sutartinai
ivykdyti restitucijg ir tai jvykdzius, Vyriausybé turi turéti 100 proc. LEO LT, AB, akcijy ir balsy
visuotiniame akciniame susirinkime, o UAB ,,NDX energija“ besalygiskai ir galutinai biity gavusi
restitucinj atlyginimg — 680 min. Lt;

2) panaikinti LEO LT, AB,;

3) taikos sutartimi i$spresti tarp Vyriausybés ir UAB ,,NDX energija‘“ kilusius ar galin¢ius
kilti ginCus bei nesutarimus ir uzkirsti kelig kilti bet kokiems gin¢ams ar nesutarimams ateityje bet

kokiu pagrindu ir d¢l bet kokiy aplinkybiy, atsiradusiy dél Sios sutarties sudarymozg.

6.1. Likviduojamos LEO LT, AB, veikla

PasiraSius Restitucing sutartj, akcininkas — Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2009 m.
gruodzio 30 d. nusprendé¢ likviduoti LEO LT, AB, atSauké stebétojy tarybg ir paskyré likvidatoriy.

Akcininko sprendime likviduoti bendrove nurodyta, kad sprendimas jsigalioja 2009 m. gruodzio
31 d. ir batent nuo Sios datos LEO LT, AB, jgijo likviduojamos bendrovés stamsqso. Juridiniy asmeny
registre likviduojamos LEO LT, AB, teisinis statusas uzregistruotas 2010 m. sausio 7 d.

Lietuvos civilingje teis¢je juridinio asmens likvidavimas suprantamas kaip juridinio asmens
pasibaigimas, kai jo veikla nutriiksta, o teisés ir pareigos nepereina kitiems juridiniams asmenims>".

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas® nustato juridiniy asmeny likvidavimo pagrindus.

Civilinis kodeksas®® nustato, kad likviduojamas juridinis asmuo gali sudaryti tik tuos
sandorius, kurie susij¢ su juridinio asmens veiklos nutraukimu arba kurie numatyti sprendime
likviduoti juridinj asmenj. Tai reiskia, kad likviduojamas juridinis asmuo gali sudaryti tik tokius
sandorius, kurie skirti turtui apsaugoti, atsiskaityti su kreditoriais ir dalyviais, baigti vykdyti

sandorius ir veiksmingai per jmanoma trumpesnj laikg nutraukti juridinio asmens veikla.

%8 Ten pat, 13 d.

2 LEO LT, AB, panaikinimo ir nacionalinio investuotojo sukiirimo sutar¢iy nutraukimo sutartis, 2009-12-04, 3.1. p.

% [ jetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. 73 str. 8 d.).

%! Jurevigius, BalGitinas, Barkus. Bendroviy likvidavimo teisinio reglamentavimo analizé. Taikomasis mokslinis tyrimo darbas. I d. 1 p.
% Civilinis Kodeksas, 2.106 str.

% Ten pat, 2.111 str.
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Likviduojama LEO LT, AB, sudaré sandorius, susijusius ne tik su bendrovés veiklos
nutraukimu, bet ir dél elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo plano ir jo igyvendinimo.
Visuotiniame akcininky susirinkime nusprgsta likviduoti LEO LT, AB, siekiant uztikrinti, kad po
likvidavimo Lietuvos elektros energetikos sektoriaus veiklos modelis atitiks nacionaling energetikos
strategija ir kad bus parengtas ir jgyvendintas Lietuvos elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo
ir optimizavimo planas, suteikti LEO LT, AB, likvidatoriui teis¢ sudaryti ir pasiraSyti tam
reikalingas sutartis ir jy pakeitimus, pratesimus ar jgaliojimus, jgyvendinti LEO LT, AB, kaip
dukteriniy jmoniy akcininko, teises ir pareigas balsuojant visuotiniuose akcininky susirinkimuose,
naudoti esamus ir naujus bendrovés darbuotojy ir iSoriniy konsultanty pajégumus, taip pat suteikti
visas kitas bendrovés valdybos ir vadovo teises ir pareigas, t. y. neapsiribojant tomis teisémis ir
pareigomis, kurios susijusios tik su LEO LT, AB, veiklos nutraukimu.

Priimant sprendimg likviduoti juridinj asmenj gali biiti nustatyti konkretiis veiksmai, kuriuos turi
atlikti likvidatorius, ar nustatoma speciali likvidavimo procediiry atlikimo tvarka arba kitokios juridinio
asmens veiklos taisyklés, iki galutinai nutraukiama veikla. Atsizvelgus j tai, kad nesikiSimo j privacius
santykius principas reikalauja sudaryti sglygas patiems privaciy santykiy dalyviams priimti sprendimus,
kaip ir kada dalyvauti civiliniuose teisiniuose santykiuose, Civiliniame kodekse** nustatyta, kad
likvidatorius turi teise¢ sudaryti ne tik sandorius, kurie susij¢ su juridinio asmens veiklos nutraukimu, bet
ir sandorius, kurie numatyti sprendime likviduoti juridinj asmenj. Nagrinéjamu atveju akcininkas —
Lietuvos Respublikos Vyriausybé, sprendime numaté, kad likvidatorius gali sudaryti ir pasiraSyti
sutartis ir jy pakeitimus, pratgsimus ar jgaliojimus, kad biity parengtas ir jgyvendintas Lietuvos elektros

energetikos sektoriaus pertvarkymo ir optimizavimo planas.

Vertinant LEO LT, AB, akcininko sprendimg likvidatoriui suteikti teis¢ sudaryti ir
pasirasyti sutartis, nesusijusias su likviduojamos LEO LT, AB, veikla, galima daryti
iSvada, kad akcininkas plec¢iamai taiké Civilinio kodekso straipsnj. Likvidatoriaus
veiklos tikslas turéty biiti ne plétoti, o nutraukti veikla, todél pagrindinis démesys turéty
bati skiriamas juridinio asmens sudaryty sutar¢iy vykdymo tinkamam uzbaigimui. Toks

akcininko sprendimas pratgsé bendrovés likvidavimo procesa.

Sudarius Restitucine sutartj sudarymo LEO LT, AB, dirbo dvidesimt darbuotojy, su kuriais
darbo santykiai buvo nutraukti iki 2010 m. geguzés 31 d., iSskyrus vieng sutartj dél darbuotojos
néstumo ir gimdymo atostogy. Paskutiné darbo sutartis buvo nutraukta 2010 m. rugséjo 7 d.

LEO LT, AB, pagrindiné veikla buvo nacionalinio investuotojo jmoniy grupé€s

patronuojancios bendrovés veikla; ji Sioje bendrovéje i§ esmés baigta 2010 m. pirmajj pusmetj. I$

34 Civilinis kodeksas, 2.111 str.
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viso LEO LT, AB, per 2010 m. gavo 125,9 min. Lt pajamy ir patyré 3 592,3 min. Lt sgnaudy (i$ jy
3586,8 min. Lt sudaré sumazéjusiy investicijy 1 AB ,,VST*, AB Ryty skirstomyjy tinkly ir AB
,Lietuvos energija“ verte).

LEO LT, AB, su tiesiogiai valdomomis dukterinémis bendrovémis 2009 m. sausio mén.
buvo sudariusi konsultavimo paslaugy sutartis, kuriomis vadovaudamosi dukterinés bendrovés
jsipareigojo mokéti LEO LT, AB, kas ménesj uz konsultavimo paslaugas, kurias dukterinés
bendrovés noréty pirkti. Pavyzdziui, likviduojamos LEO LT, AB, dukterinés bendrovés 2010 m. I
pusmetj sumokéjo 479,7 tukst. Lt uz konsultacines paslaugas. Visas sutartis su penkiomis
dukterinémis bendrovémis likviduojama LEO LT, AB, nutrauké 2010 m. geguzés 31 d.

Likviduojama LEO LT, AB, 2010 m. likvidavimo ataskaitoje pazymi, kad per 2010 m. I
pusmetj buvo galutinai nutrauktos visos bendrovés tikinés operacijos.

Norime pastebéti, kad Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktai nereglamentuoja

bendroviy likvidavimo procediros trukmés, todél bendroviy likvidavimas gali uztrukti neribotg laika.

6.2. LEO LT, AB, likvidavimo procesas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé kaip LEO LT, AB, akcininkas pritaré visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimo projektui®®. Jame nurodyta, kad LEO LT, AB, likvidavimo procediros turi
biti pradétos iSkart, kai bus baigti tokie veiksmai:

* nuo AB ,Lietuvos energija“ teisisSkai ir funkciskai atskirtos Kruonio hidroakumuliacine
elektriné ir Kauno hidroelektriné ir jregistruoty Siy bendroviy akcijos perleistos Lietuvos
Respublikai;

= konkurso budu iSrenkamas LEO LT, AB, likvidatorius;

= atliktas nepriklausomas LEO LT, AB, turto vertinimas teisés akty nustatyta tvarka.

Pirmas veiksmas. LEO LT, AB, akcininky susirinkimas 2009 m. lapkri¢io 30 d. nusprendé
pritarti Kauno HE ir Kruonio HAE atskyrimo nuo AB ,Lietuvos energija“ salygy projektui ir
jpareigoti LEO LT, AB, valdyba priimti sprendima perleisti Vyriausybei ar jos jgaliotai institucijai
uz 1 Lt kaing Kauno HE ir Kruonio HAE turto, teisiy ir pareigy pagrindu jsteigty akciniy bendroviy
visas akcijas, kurias po AB ,,Lietuvos energija“ reorganizavimo jgis LEO LT, AB. AB ,,Lietuvos
energija“ 2009 m. rugséjo 8 d. akcininky susirinkimas nusprendé pritarti Kauno HE ir Kruonio
HAE atskyrimo rengimui, kaip buvo numatyta LEO LT, AB, akcijy pasiraS§ymo sutartyje, o 2009 m.
rugséjo 29 d. AB ,,Lietuvos energija“ akcininky susirinkimas patvirtino atskyrimo salygas ir visy
trijy bendroviy jstaty po atskyrimo projektus. Tac¢iau AB ,,Lietuvos energija“ akcininky susirinkimas

2010 m. sausio 29 d. nusprendé netvirtinti 2009 m. rugséjo mén. jmonés valdybos parengty Kauno HE

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009-08-17 nutarimas Nr. 841, 1 d.
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ir Kruonio HAE atskyrimo salygy ir nutraukti filialy atskyrimo procediirg. Todél pirmas i§ veiksmy,
numatyty akcininky 2009 m. rugséjo 4 d. susirinkimo sprendime — atskirti nuo AB ,,Lietuvos energija“
Kruonio HAE ir Kauno HE ir jy akcijas perleisti Lietuvos Respublikai, liko nejgyvendintas. AB
,Lietuvos energija“ valdybos parengty AB ,Lietuvos energija® atskyrimo sglygy nepatvirtinimas

reiskia, kad véliau akcininkai apsisprendé kitaip.

Kauno HE ir Kruonio HAE atskyrimas nuo AB ,Lictuvos energija“ neteko prasmeés
pasiraSius  Restitucine sutartj ir visy LEO LT, AB, akcijy valdyma perdavus
Vyriausybei.

Antras veiksmas — konkurso biidu isrinkti LEO LT, AB, likvidatoriy. Vyriausybé nutarimu®

pritar¢ 2009 m. rugséjo 4 d. Saukiamo LEO LT, AB, neecilinio visuotinio akcininky susirinkimo
nutarimo projektui, kuriame buvo nurodyta isrinkti likvidatoriy konkurso biidu. Visuotinis akcininky
susirinkimas 2009 m. rugséjo 4 d. nusprendé, kad likvidatorius bus iSrinktas konkurso budu. Véliau —
2009 m. gruodzio 30 d. akcininkai sprendimu paskyré likvidatoriy — Energetikos ministerijos atstova.

Civiliniame kodekse® nustatyta, kad juridiniy asmeny dalyviai, kreditoriy susirinkimas,
juridiniy asmeny registro tvarkytojas ar teismas, priéme sprendimg likviduoti juridini asmenj,
privalo paskirti likvidatoriy. Juridinio asmens steigimo dokumentai ar jstatymai gali nustatyti
kitokias likvidatoriaus skyrimo taisykles arba nustatyti konkrety likvidatoriy. Teismo, kreditoriy
susirinkimo ar juridiniy asmeny registro tvarkytojo S$ios taisyklés nesaisto. Akciniy bendroviy
Jstatymas numato, kad likvidatoriumi gali buti tik fizinis asmuo, jam keliami tie patys reikalavimai
kaip ir bendrovés vadovui*®. Nei Civilinis kodeksas, nei Akciniy bendroviy jstatymas nejtvirtina
jokiy i8skirtiniy reikalavimy, kuriuos turéty atitikti likvidatorius (pvz.: turéti atitinkamga licencija,
1Slaikyti specialius egzaminus ar pan.), taciau tokio asmens patirtis ar iSsilavinimas turi leisti jam
tinkamai vykdyti likvidatoriaus pareigas.

Pagal kompetencijq39 likvidatorius vykdo tiek vidines, tiek iSorines juridinio asmens valdymo
organy funkcijas. Niekas kitas be likvidatoriaus arba jo paskirty asmeny negali sudaryti sandoriy
juridinio asmens vardu. Likvidatorius, vykdydamas likvidavimo procediras, privalo nustatyti juridinio
asmens turtg (ir jsipareigojimus), informuoti apie likvidavimg kreditorius ir baigti su jais sandorius bei
padalyti likviduojama turta. Pazymétina, kad likviduojamos LEO LT, AB, sandorius, atskaitomybg ir kt.
dokumentus tvirtino tik paskirtas bendrovés likvidatorius, kaip nustatyta teisés aktuose.

Trecias veiksmas — atlikti nepriklausomg LEO LT, AB, turto vertinima. Pasirasius Restitucing

sutart] nebuvo sudaryta sutar¢iy dél LEO LT, AB, turto nepriklausomo jvertinimo, i§skyrus 2010 m.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009-08-17 nutarimas Nr.841, 2 p.
¥ CK 2.108str. 1d., 2 d.

% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 74 str. 1d.

% CK 2.110 str. ir Akciniy bendroviy jstatymo 74 str.
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kovo 10 d. sutartj dél VI ,,Visagino energija“ ir VI Ignalinos atominés elektrinés patikéjimo teise
valdomo su elektros perdavimu ir/ar skirstymu susijusio turto rinkos vertés nustatymo. Prie§ perleidziant
LEO LT, AB, akcijos buvo jvertintos rinkos kainomis, nustatytomis vadovaujantis vidutine svertine
akcijy rinkos kaina per 6 meén., kaip numatyta Akciniy bendroviy istatyme40.
Neatliktas LEO LT, AB, turto nepriklausomas vertinimas — taip nejgyvendintas
akcininky sprendimas ir tai gal¢jo turéti jtakos LEO LT, AB, akcijy vertés dydZziui.

Ivykdzius Restitucing sutartj, LEO LT, AB, likvidavimas liko iSimtinai Vyriausybés, kaip
vienintelio akcininko teis¢ ir prerogatyva. Likviduojant LEO LT, AB, visas jos turtas jstatymy
numatyta tvarka turéjo buti perduotas Vyriausybei. Audito metu ji 2011 m. rugpjacio 31 d. priémé
nutarimg dél likviduojamos bendrovés LEO LT, AB, turto perdavimo. Nutarta jos valdomas visas
UAB ,,Visagino atominé elektriné“ akcijas, kuriy verté 3 264 min. Lt, perduoti valstybei kaip

vienintelei akcininkei.

6.2.1. LEOLT, AB, akciju pokyciai

Pasirasius Restitucing sutartj, LEO LT, AB, tur¢jo (valdé) keturiy tiesiogiai valdomy
dukteriniy bendroviy akcijy paketus (9 lentel¢).

9lentele. LEO LT, AB, valdomos akcijos pasirasant Restitucine sutartj 2009 m. 12 mén.

Bendrovés Visas akcijy skaicius LEO LT valdomuy Procentas
(vnt.) akcijy skaicius (vnt.)

AB ,,Lietuvos energija“ 689 515 435 664 700 833 96,40

AB ,,VST* 3717998 3651534 98,21

AB Ryty skirstomieji 492 404 653 351 316 161 71,35

tinklai

UAB ,,Visagino atomin¢ | 25 000 000 25000 000 100,00

elektriné*

Saltinis — LEO LT, AB, 2009 m. gruodzio 31 d. duomenys

Apie visg LEO LT, AB, akcijy pasiskirstyma jsteigiant ir likviduojant bendrove pateikta 3
priede.

Pagal Restitucing sutartj visos LEO LT, AB, paprastosios vardinés akcijos, priklausancios
nuosavybés teise UAB ,,NDX energija®“ (1 915 min. Lt nominalia verte, emisijos kaina ir verté
2 734,538 min. Lt) turéjo buti anuliuotos teisés akty nustatyta tvarka (sumazinus LEO LT, AB,
jstatinj kapitalg), nedelsiant po to, kai pereis LEO LT, AB, nuosavybén.

LEO LT, AB, sumok¢jusi 680 min. Lt UAB ,,NDX energija“ restitucinj atlyginima, finansinéje
atskaitomybg¢je nurod¢, kad jsigijo savas akcijas Sia suma. Akciniy bendroviy jstatymas nustato, kad
bendrovée gali jsigyti savas akcijas, jei jsigyjamy savy akcijy bendra nominali verté kartu su kity turimy

savy akcijy nominalia verte nevirSija 1/10 jstatinio kapitalo ir jeigu bendrovéje yra sudarytas rezervas

“0 Akciniy bendroviy jstatymo 45 str. 1.d. 1 p.
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savoms akcijoms jsigyti, kurio dydis ne maZesnis uz jsigyjamy savy akcijy jsigijimo ver&iy suma™.
LEO LT, AB, jsigijo savas akcijas, nors netur¢jo sudariusi jokio rezervo savoms akcijoms isigyti, o
jsigyty savy akcijy verté virSijo 1/10 jstatinio kapitalo. Jstatyme nurodyta, kad, jeigu bendrové pazeidzia
minétus reikalavimus, akcijos turi biti perleistos kity asmeny nuosavybén ne véliau kaip per 12 mén.
nuo jy isigijimo. Jei akcijos neperleidziamos per $§j laika, atitinkamai turi biiti sumazintas jstatinis
kapitalas, akcijos anuliuojamos ir paskelbiamos negaliojanc¢iomis. Akcijos nebuvo perleistos kity
asmeny nuosavybén per 12 meén., todél Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2011 m. sausio 12 d.
nutarimu® pritaré likviduojamos bendrovés LEO LT, AB, jstatinio kapitalo mazinimui, anuliuojant
LEO LT, AB, nuosavybés teise priklausancias savas akcijas (t. y. 191 500 000 nematerialiyjy paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 10 Lt ir kurios sudaré 38,3 proc. visy isleisty LEO LT,
AB, akcijy) ir pavedé valstybei nuosavybés teise priklausanciy bendrovés LEO LT, AB, akcijy
valdytojai — Energetikos ministerijai priimti atitinkamus LEO LT, AB, akcininko sprendimus, kad
galéty buiti sumazintas bendrovés jstatinis kapitalas anuliuojant nurodytas Sios bendrovés savas akcijas.
Likviduojama LEO LT, AB, Juridiniy asmeny registre 2011 m. kovo 22 d. jregistravo mazesnj
3 085 mln. Lt jstatinj kapitala.

Akcininky susirinkimas, jvykes 2010 m. birzelio 4 d., nusprendé, kad LEO LT, AB,
nuosavybés teise priklausanciomis paprastosiomis vardinémis akcijomis biity padidintas UAB

,,Visagino atominé elektriné* (VAE) jstatinis kapitalas, perleidziant elektrinei Sias akcijas.

10 lentelé. LEO LT, AB, akciju perleidimas

Imonés pavadinimas Paprastuju vardiniy akciju Akceiju rinkos verté, Lt
kiekis, vnt.

AB ,,Lietuvos energija“ 646 103 311,

AB ,,VST“ 3651 534

AB Ryty skirstomieji tinklai 351 316 161

IS VISO 1 001 071 006 3205747716

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal likviduojamos LEO LT, AB, pateiktus duomenis

Akcininkai nusprendé likusig dalj AB ,,Lietuvos energija“ (nuosavybés teise priklausanciy
LEO LT, AB,) akcijy, t. y. -18 597 522 (664 700 833 — 646 103 311) vnt., parduoti UAB ,,Visagino
atominé elektring* uz 42 111 485 Lt. Jy kaina nustatyta vadovaujantis vidutine svertine AB ,,Lietuvos
energija“ akcijy rinkos kaina per 6 mén., kaip numatyta Akciniy bendroviy jstatymo 45* str. UAB
,»Visagino atominé elektriné akcininkai, atsizvelgdami j valdybos 2010 m. birzelio 23 d. posédyje
priimtus sprendimus ir UAB ,,Visagino atominé elektriné® jstatus, 2010 m. birzelio 30 d. priémé
sprendimg pritarti 42 111 485 Lt dydzio skoly perémimui i§ likviduojamos LEO LT, AB, (apie Siuos
skolinius LEO LT, AB, jsipareigojimus aprasyta 6.2.2. ataskaitos dalyje), kurios akcininko 2010 m.
birzelio 30 d. sprendimu pritarta LEO LT, AB, valdomy 18 597 522 vnt. AB ,,Lietuvos energija“

1 L jetuvos Respublikos akciniy bendroviy 2000-07-13 jstatymas Nr. V111-1835, 54 str. 3, 6 dalys.
21 jetuvos Respublikos Vyriausybeés 2011-01-12 nutarimas Nr. 22, 1 d.
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akcijy pardavimui UAB ,,Visagino atominé elektriné”. LEO LT, AB, ir UAB ,,Visagino atominé
elektriné” 2010 m. liepos 12 d. pasirasé akcijy pirkimo-pardavimo ir prieSprieSiniy jsipareigojimy
jskaitymo sutartj, pagal kurig parduodamy akcijy bendra kaina buvo 38 970 177 Lt. Skirtumg —
3141 307 Lt apmokéejo UAB ,,Visagino atominé elektriné®.

UAB ,,Visagino atominé elektriné* akcininkai 2010 m. birzelio 4 d. nusprendé padidinti Sios
bendrovés jstatinj kapitalg — iSleisti naujas paprastgsias vardines akcijas, kuriy nominali verté 1 Lt.

= AB ,,Lietuvos energija“, AB VST, AB Ryty skirstomyjy tinkly akcijomis, kuriy rinkos
verté 3 205 747 716 Lt;

= AB Lietuvos elektrinés 139 292 961 vnt. akcijy, kuriy rinkos verté 712 228 589 Lt;

= VI, Visagino energija“ patikéjimo teise valdomg ir naudojama turta uz 30 912 850 Lt;

= VI Ignalinos atominés elektrinés patikéjimo teise valdomg ir naudojama turta uz
58 724 590 Lt;

= Energetikos ministerijos patikéjimo teise valdomg ir naudojama turtg uz 1 136 000 Lt.

Vyriausybé 2010 m. geguzés 19 d. nutaré®® dél AB Lietuvos elektrinés 139 292 961 vnt.
akcijy, VI ,,Visagino energija“ turto, V] Ignalinos atominés elektrinés turto ir Energetikos ministerijos
turto perdavimo UAB ,,Visagino atominé elektriné”“. LEO LT, AB, 2010 m. birzelio 4 d. akcininky
susirinkimas nusprendé padidinti UAB ,,Visagino atominé elektriné jstatinj kapitalg — jnesti LEO
LT, AB, nuosavybes teise priklausancias akciniy bendroviy ,,Lietuvos energija“, Ryty skirstomyjy
tinkly ir ,,VST* akcijas.

Likviduojamos LEO LT, AB, jstatinis kapitalas 2010 m. pabaigoje buvo 5 000 000 000 Lt,
akcijy priedai ir privalomas rezervas sudaré 1 467 706 251 Lt, taciau nuosavas kapitalas sumazintas
nepaskirstyto pelno (nuostolio) dydziu 3 466 105 602 Lt dél patirto LEO LT, AB, ataskaitinio
laikotarpio nuostolio, taciau, akcininko sprendimu anuliavus savas akcijas, 2011 kovo 22 d. buvo

jregistruotas 3 085 mln. Lt jstatinis kapitalas.

6.2.2. Turto ir jsipareigojimy perleidimas

Kaip minéta, LEO LT, AB, likvidavimo procesas pradétas 2010 m. sausio 1 d., likviduojamos
LEO LT, AB, finansinés ataskaitos buvo parengtos likvidavimo pagrindu. Todél visas ilgalaikis turtas ir
ilgalaikiai jsipareigojimai buvo perklasifikuoti j trumpalaikius — jy terminas iki 1 mety.

Iregistravus LEO LT, AB, likviduojama bendrove, jos likvidatorius perémé turtg ir

Jsipareigojimus (11 lentel¢).

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-05-19 nutarimas Nr. 582, 1.1. d.
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11 lentelé. Likviduojamos bendrovés LEO LT, AB, turto ir jsipareigojimu perdavimo-priémimo aktas

likvidatoriui, 2009 m. gruodzio 31 d.

Pagal balanso straipsnius Verteé, Lt
Atsargos 711,60
Investicijos j dukterines jmones 6 856 477 904,90
ISankstiniai apmokéjimai 132 969,27
Gautinos sumos 1346 451,68
Suteiktos paslaugos 25 000 000,00
Kitos trumpalaikés sumos (atidétas pelno mokestis) 38 378,16
Finansinis turtas 30948 042,47
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 950 346,43
Ilgalaikis turtas, skirtas perparduoti 21 655,66
Nuosavas Kapitalas 6 747 331 708,70
Trumpalaikés paskolos (AB ,,Lietuvos energija“, AB ,,VST*, AB Ryty 174 308 764,22
skirstomieji tinklai)

Mokétinos sumos 1051 387,77
Pelno mokescio jsipareigojimai 3124 878,00
Atidéjiniai 895 144,70
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 204 576,23
Taip pat perduota:

18 vnt. nuomojamy automobiliy, -
2 vnt. moksliniy darby, tinkly audito iSvada, -
Nacionaliniai ir Bendrijos prekés zenklai, Programiné jranga. -

Saltinis — Likviduojamos bendrovés LEO LT, AB, turto ir jsipareigojimy perdavimo-priémimo aktas

LEO LT, AB, didziausig dalj teisiniy ir pan. sutarciy bei jsipareigojimy perleido InterLinks,
UAB — tuo metu buvusiai AB ,,Lietuvos energija“ dukterinei jmonei, kitus jsipareigojimus — UAB
,»Visagino atominé elektrin¢”. LEO LT, AB, turimg ilgalaikj turtg 2010 m. geguzés 31 d. pardave
InterLinks, UAB, 2010 m. balandzio 21 d. nutrauké sutart] dél spaudos prenumeratos, 2010 m.
birzelio 28 d. taikos sutartimi iSsprendé negyvenamuyjy patalpy nuomos sutarties nutraukimg ir
teismo sprendimu sumokéjo 326 461 Lt kompensacija.

Per 2010 metus LEO LT, AB, nesudaré naujy sandoriy, iSskyrus susijusius su veiklos
nutraukimu ir elektros energetikos sektoriaus pertvarkymo ir optimizavimo plano suktirimu.

LEO LT, AB, 2009 m. gruodzio 3 d. buvo sudariusi paskoly sutartis su dukterinémis
jmonémis (AB Ryty skirstomaisiais tinklais, AB ,,VST“, AB ,Lietuvos energija“; kad galéty
sumokéti Restitucinj atlyginimag UAB ,,NDX energija“ pagal 2009 m. gruodzio 4 d. LEO LT, AB,
panaikinimo ir nacionalinio investuotojo sukiirimo sutarCiy nutraukimo sutartj. Pagal jmoniy
finansiniy atskaitomybiy duomenis, paskoly suma sudaré¢ 192 min. Lt: AB Ryty skirstomieji tinklai
— 70 mln. Lt, AB ,,Lietuvos energija“— 74 min. Lt, AB ,,VST*“ — 48 mln. Lt.

Atsiskaitant su minétomis dukterinémis bendrovémis, LEO LT, AB, budama AB ,,Lietuvos
energija“, AB Ryty skirstomyjy tinkly ir, AB ,,VST* akcininké, metiniuose Siy bendroviy akcininky

susirinkimuose balsavo uz dividendy akcininkams iSmokéjima. AB Ryty skirstomieji tinklai
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iSmokétiny dividendy suma buvo lygi tai pa¢iai sumai, kokia buvo paimta paskola, todél kreditiniai
jsipareigojimai buvo padengti. AB ,,Lietuvos energija“ buvo padengti dividendais 46,529 min. Lt, o
AB ,,VST“— 7,668 mln. Lt, tai yra mazesne suma, nei buvo paimtos i$ iy bendroviy paskolos. Dalj
paskoly padengé LEO LT, AB, o susidariusj skirtumag (42,111 min. Lt) kaip jsiskolinimg perkélé
UAB ,,Visagino atominé elektriné”“. LEO LT, AB, jgijo nauja kreditoriy bendrove — Visagino
atoming elektring. 2010 m. liepos 12 d. buvo sudaryta akcijy (AB ,,Lietuvos energija“) pirkimo-
pardavimo sutartis, pagal kurig LEO LT, AB, pardavé AB ,Lietuvos energija“ akcijas UAB
,»Visagino atominé elektriné* uz ta suma, koks buvo jsiskolinimas, taip buvo panaikinti visi LEO
LT, AB, piniginiai jsiskolinimai §iai bendrovei.

LEO LT, AB, 2010 m. gruodzio 31d. finansinéje atskaitomybéje nurodyta, kad bendrové iki Sios
datos netur¢jo nei mokétiny sumy, nei jsipareigojimy. LEO LT, AB, turtas ir jsipareigojimai 2010 m.
gruodzio 31 d. pateikti lenteléje:

12 lentelé. Likviduojamos bendrovés LEO LT, AB, turtas ir jsipareigojimai 2010 m. gruodZio 31 d.

Pagal balanso straipsnius Verté, Lt
Atsargos 0

Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 0

ISankstiniai apmokéjimai 0

Gautinos sumos 0
Trumpalaikés investicijos j dukterines bendroves 3255747716
Finansinis turtas 0

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 25478 391
Ilgalaikis turtas 0

Nuosavas kapitalas 3281 226 107
Istatinis kapitalas 5000 000 000
Akcijy priedai 2132 988
Nuosavos akcijos (680 000 000)
Rezervai 14718
Nepaskirstytas pelnas (nuostolisO (3 186 480)
Trumpalaikiai jsipareigojimai 0

Mokétinos sumos 0

Pelno mokescio jsipareigojimai 0

Atidéjiniai 0

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 0

Saltinis — Likviduojamos LEO LT, AB, 2010 m. gruodzio 31 d. balansas

6.3. LEO LT, AB, likvidavimo buklé

Vadovaujantis bendroviy likvidavimg reglamentuojanciais teisés aktais, likviduojant

bendrove reikia atlikti pagrindinius veiksmus* (13 lentelé).

* Veiksmai suraSyti pagal Akciniy bendroviy jstatymo 73 ir 74 straipsnius ir Bendroviy likvidavimo teisinio reglamentavimo
analizes I d. 3 lentelés informacija.
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13 lentelé. Likviduojamos LEO LT, AB, likvidavimo proceso eiga, 2011 m. rugséjo 15 d.

Eil. | Pagrindiniai likviduojamos bendrovés veiksmai Biisena

Nr.

1. akcininkai turi priimti sprendima dél bendrovés likvidavimo ir paskirti likvidatoriy; | Ivykdyta

2. viesai paskelbti bendrovés likvidavima; Ivykdyta

3. pateikti sprendimg dél bendrovés likvidavimo Registro tvarkytojui; Ivykdyta

4 sudaryti likvidavimo pradzios balansg ir pateikti jj bei atitinkamas mokesciy Is dalies jvykdyta
deklaracijas teritorinei valstybinei mokesciy inspekcijai;

5. nutraukti darbo sutartis su bendrovés darbuotojais ir sumokéti jiems priklausancias | Jvykdyta
iSmokas;

6. jvertinti likviduojamos bendrovés turta; Nejvykdyta

7. perziliréti galiojancias bendrovés sutartis; Ivykdyta

8. uzbaigti likviduojamos bendrovés teisminius gincus; Ivykdyta

9. atsiskai¢ius su bendrovés kreditoriais, paskirstyti akcininkams likusj bendrovés Neivykdyta
turta pagal perdavimo aktus;

10. | uzdaryti bendryjy vertybiniy popieriy saskaita bendrovéje Lietuvos centriniame Nejvykdyta
vertybiniy popieriy depozitoriume;

11. | perduoti likviduotos bendrovés dokumentus saugoti Archyvy jstatymo nustatyta Nejvykdyta
tvarka (jei dokumentai neperduodami, likvidatorius teritoriniam archyvui privalo
raStu nurodyti priezastis, dél kuriy dokumentai neperduoti saugoti);

12. | uzdaryti likviduojamos bendrovés banko saskaitas; IS dalies jvykdyta

13. | sunaikinti likviduojamos bendrovés antspauda; Neijvykdyta

14. | sudaryti bendrovés likvidavimo akta, kuriame turi biiti nurodyta likvidavimo eiga ir | I$ dalies jvykdyta
patvirtinama, kad atlikti visi su likvidavimu susij¢ veiksmai;

15. | jei bendrovés likvidavimas trunka ilgiau nei 1 metus, po kiekvieny finansiniy mety | Ivykdyta
pabaigos ne véliau kaip per 3 ménesius sudaryti meting finansing atskaitomybe ir
likvidavimo ataskaita, kurig tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas;

16. | pateikti Registro tvarkytojui dokumentus, reikalingus likviduotai bendrovei Nejvykdyta
iSregistruoti;

Saltinis — Likviduojamos LEO LT, AB, duomenys

LEO LT, AB, 2011 m. rugpjtcio 31 d. nebuvo atlikti veiksmai, kad bendrové biity laikoma

likviduota: neanuliuotos likusios akcijos, neparengtas likvidacinis balansas, negautas Mokesciy
inspekcijos patvirtinimas apie atsiskaityma su biudzetu, neuzdarytos visos bendrovei priklausancios
saskaitos, neparengtas likvidavimo aktas, neuzdaryta Centriniame vertybiniy popieriy
depozitoriume LEO LT, AB, atidaryta vertybiniy popieriy sgskaita, neatlikti Kiti veiksmai,
reikalingi iSregistruoti LEO LT, AB, i Juridiniy asmeny registro.

Pazymétina, kad susidariusias iSlaidas dél LEO LT, AB, likvidavimo 2011 m. padengé jos
dukteriné¢ bendrové UAB ,,Visagino atominé elektriné”. Nustatyta, kad 2011 m. §i bendrove
apmokéjo audito (10 000 Lt) ir archyvy tvarkymo (1 450 Lt) paslaugas.

LEO LT, AB, likvidavimo procesas, kai buvo nutrauktos ar perleistos sudarytos darbo,
veiklos ir Kkitos sutartys, parduotas ilgalaikis turtas ir perleisti jsipareigojimai, buvo
ivykdytas per puse mety, tatiau LEO LT, AB, akcijy perdavimo procesas Lietuvos
Respublikos valstybei uzsitgsé daugiau kaip metus. Kaip minéta, bendrovés likvidavimo

trukmé nereglamentuota teisés aktuose.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados

1.  Lietuvos Respublikos Vyriausybei pasirenkant perdavimo sistemos ir veiklos
nuosavybe visiskai atskirti nuo elektros energijos gamybos, skirstymo ir tiekimo, nebuvo atliktos
analizés ar studijos, nebuvo modeliuota, taigi yra rizika, kad pasirinktas biidas néra optimalus
Lietuvai. (1.1 poskyris, 7-10 psl.)

2. Elektros energetikos sektoriaus pertvarka vyksta Europos Sgjungos direktyvos
nuostaty neperkélus | nacionaling teise, t. y. nepriémus Energetikos ir Elektros energetikos jstatymy
pakeitimy, elektros energetikos sektoriaus pertvarkos veiksmy planas nebuvo patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, 0 elektros energetikos pertvarkymo gairés patvirtintos jsibégéjus
pertvarkymo procesui. (1 skyrius, 7-13 psl.)

3. Kol kas nejvykdytas vienas pagrindiniy pertvarkos etapy, kurj jpareigoja vykdyti
Europos Sajungos direktyvos ir viena i§ priezaséiy, paskatinusiy elektros energetikos sektoriaus
pertvarkg — perdavimo sistemos operatoriaus atskyrimas. (3.1 poskyris, 19-21 psl.)

4. Elektros energetikos sektoriaus pertvarkos metu sukurta nauja jmoniy struktiira, i§
ankscCiau egzistavusiy jmoniy atskirtas ir suformuotas naujas aptarnavimo paslaugy jmoniy blokas:

4.1. kuris teikia specifines elektros energetikos sektoriui biidingas paslaugas ir, Sioms
jmonéms veikiant rinkoje, yra didelé rizika, kad susidarys karteliai, o tinklo aptarnavimo darby
kaina gali iSaugti. (4 skyrius, 22-27 psl.)

4.2. kurio teikiamy paslaugy kainos nepatenka j Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos reguliavimo sferg, o $iy paslaugy sanaudos jskai¢iuojamos j elektros energijos
kaing. (5 skyrius, 28-32 psl.)

5. LEO LT, AB, vykdé pirkimus ir sudarydavo sutartis ne VieSyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka. Su elektros energetikos sektoriaus pertvarka susijusiy paslaugy, uz Kkurias
sumokéta apie 8 min. Lt, Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai ateityje vertinant
reguliuojamy jmoniy sgnaudas, suma gali biti jskai¢iuota j elektros energijos kaing. (1.2 poskyris ir
2 skyrius, 10-11 ir 17-18 psl.)

6. LEO LT, AB, akcininko sprendimas suteikti likvidatoriui teis¢ sudaryti sandorius,
susijusius ne tik su likvidavimo veikla, pratesé LEO LT, AB, likvidavimo procesg ir tai galéjo turéti
jtakos, kad bendrovés likvidavimas tesiasi beveik dvejus metus. LEO LT, AB, iki audito pabaigos
nebuvo iSregistruota. (6.1 poskyris, 33-34 psl.)
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7. Neatliktas LEO LT, AB, turto nepriklausomas vertinimas — taip nejgyvendintas
akcininko sprendimas ir tai gal¢jo turéti jtakos LEO LT, AB, akcijy vertés dydziui. (6.2 poskyris,
35-37 psl.)

Rekomendacijos

Energetikos ir Elektros energetikos jstatymy pakeitimy projektai, kuriais humatyta perkelti
Europos Sajungos direktyvos nuostatas, pateikti Lietuvos Respublikos Seimui atitinkamai 2010 m.
spalio 20 d. ir 2010 m. lapkri¢io 3 d. ir iki audito pabaigos nepriimti.

Pertvarkos metu suformuotas elektros energetikos sektoriaus aptarnavimo jmoniy blokas,
kurio paslaugy jkainiai turés jtakg galutinei elektros energijos kainai, todél sitlome:

Lietuvos Respublikos Vyriausybei

Teisés aktuose Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai suteikti teise gauti visa
reikalingg informacijg 1§ energetikos jmones aptarnaujanciy jmoniy apie jy sgnaudas, pajamas ir
sutartinius jsipareigojimus ir suderinti aptarnavimo bloko jmoniy pasitvirtintas kainodaras su

Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisija. (4 isvada)

2-o0jo audito departamento direktoré Zita Valatkiené

4-0jo audito departamento vyriausioji valstybin¢ auditore Renata Vaitulioniené

Valstybinio audito ataskaitos kopijos pateiktos:
Lietuvos Respublikos Vyriausybei, 1 egz.
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijai, 1 egz.
Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui, 1 egz.
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PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos
,,Elektros energetikos sektoriaus pertvarka“
1 priedas

Elektros energetikos sektoriaus struktiira 2010-01-01

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

v v v v

VI Ignalinos atominé 95,5 % 100 % 100 %
elektring AB Lietuvos elektring LEOLT, AB VI ,,Visagino energija“
]
v v v v
100 % ~96,4 % 98,2 % 71,3 %
UAB ,,Visagino atominé AB Lietuvos eneraiia AB .VST* AB Ryty skirstomieji tinklai
elekiriné” Filialas KHAE
N 100 %
Filialas KHE UAB ,,Tetas™
{ 7 | 7 }
100 %
" UAB Rytra"
100 % 100 % 50 % 25%
LITGRID UAB InterLinks, UAB LitPol Link Sp.z.0.0. ,»Nordic Energy
Link“, AS 100 %
> UAB ,,Elektros
100 % tinklo paslaugos*
UAB ,,Baltpool
100 % 100 % 23,4 % 100 % 100 % V3] Lietuvos 100 %
UAB ,.Energetikos UAB UAB UAB V3] Respublikinis energetikos muziejus UAB Kauno
pajégos* ,»Kruonio Geoterma »Energijos mokymo centras energetikos remontas
investiciios* tiekimas* I
v v
33,3 % UAB Enmasas 100 % V3] Gotlitas
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Valstybinio audito ataskaitos
,»Elektros energetikos sektoriaus pertvarka“

2 priedas
Elektros energetikos sektoriaus struktiara 2011-01-01
Lietuvos Respublikos Vyriausybé ) 100 %
(Energetikos ministerija) [ 7] 0 . A R
19.9 % Likviduojama LEO LT, AB
V] Ignalinos UAB ,,Visagino atominé 2 100% 1 . 801% |f---------mmeeeo - '
atominé elektriné elektriné*
Filialas KHE
97,5 % | 826% 97,5 %
— LITGRID AB ress. AB LESTO AB ,.Lietuvos energija‘“ Filialas KHAE
< 57.9% - P
pa T=S o Tl LT 3&55/\ 4.1% -7 95,5 % AB Lietuvos
S e h el LTl NN e LT elektring
'§ Y P ~ I'. RS N\ . -
'. BA% T T T
e e TramTT N T 10%  UAB Kauno
! JEAGRERN o8/ DNUPANEE AN — energetikos
1 003% +11% - Q SN 78,9% R remontas‘
[ S T LR R RV ,
AN RS 100 % 333%
NT Valdos, UAB UAB Technologijy ir UAB ,,Tetas“ UAB Elektros tinklo — uaB UAB
>
| inovacijy centras paslaugos Gotlitas EnmaSas
| |
T I 100w 100 % .Nordic Energy 259 100%  yAB Energijos
100 % ° ° Link tiekimas
UAB , Rytra“ VI Respublikinis UAB , Energetikos 23,4% 100 %
i ot UAB ,,Geoterma“ !
energe(tzlek#[gsokymo pajégos ,,Data Logistics
Center*
50 %
LitPol Link Sp.z.0.0.
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Valstybinio audito ataskaitos
,,Elektros energetikos sektoriaus pertvarka“
3 priedas

LEO LT, AB, akciju pasiskirstymas jsteigiant ir likviduojant bendrove

PERLEISTOS AKCIJOS STEIGIANT LEO LT, AB

AB ,,VST* akcijos 97,1 proc. AB ,,Lietuvos energija“ AB Ryty skirstomyjy tinkly
(3610 159 vnt. 30 Lt akcijos 96,4 proc. akcijos 71,3 proc.
nominalios vertés PVA) (664 700 833vnt. vieno Lt (351 316 161vnt. vieno Lt
nominalios vertés PVA¥) nominalios vertés PVA)

1

1

UAB ,,NDX energija‘“ akcijos — 38,3 proc. Vyriausybei priklausandios akcijos — 61,1 proc. |

(191 480 850 vnt. 10 Lt nominalios vertés PVA) (308 469 150 vnt. 10 Lt nominalios vertés PVA) |

e J:
I LIKVIDUOJAMOS LEO LT, AB, SAVU AKCIJY ISIGIJTIMAS 1

sumokeéta 680 min. Lt

Anuliuojamos UAB ,,NDX LEO LT, AB, akcijos —Vyriausybei priklauso
energija‘“ turimos LEO LT, AB, savy akcijy jsigijimas 61,1 proc., LEO LT, AB — 38,3 proc. (is viso
akcijos > 500 000 000 vnt. 10 Lt nominalios vertés PVA)
— |

PARDUQTOS, PERLEISTOS AKCIJOS UAB ,,VISAGINO ATOMINE ELEKTRINE*
/ *

Parduotos AB ,, Lietuvos energija“ akcijos (18 Perleistos:

597 522 vnt. 1 Lt vertés PVA) uz 42 111 485 Lt AB , Lietuvos energija“ akcijos
(646 103 311 vnt. vieno Lt nominalios vertés PVA),

AB Ryty skirstomyjy tinkly akcijos
(351 316 I/61vnt. vieno Lt nominalios vertés PVA);
AB ,,VST* akcijos
(3 651 534 vat. 30 Lt nominalios vertes PVA)

LEO LT, AB, AKCIJOS 2010-12-31

LEO LT, AB, akcijos UAB ,,Visagino atominé elektriné* akcijos 80,13 proc.,
(500 000 000 vnt. 10 Lt nominalios vertés PVA) (3 238 683 223 vnt. vieno Lt nominalios vertés PVA)

v

Anuliuotos LEO LT, AB, akcijos 2011-01-12
(191 500 000 vnt. 10 Lt nominalios vertés PVA)

LEO LT, AB, AKCIJOS 2011-08-31

LEO LT, AB, akcijos
(308 500 000 vnt. 10 Lt nominalios vertés PVA)

UAB ,,Visagino atomin¢ elektriné* akcijos 80,26 proc.,
(3 264 161 603 vnt. vieno Lt nominalios vertés PVA)

Perduotos

UAB ,,Visagino atominé elektriné* akcijos
Vyriausybei, kaip vienintelei akcininkei

(3 264 161 603 vnt. vieno Lt nominalios vertés PVA)

—

PVA — paprastosios vardinés akcijos
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Rekomendacijy igyvendinimo planas

Valstybinio audito ataskaitos

,,Elektros energetikos sektoriaus pertvarka“

4 priedas

Rekomen-
dacijos B Subjektas, kuriam . . ) Rekomendacijos
eilés Rekomendacija pateikta Veiksmas / Priemonés / igyvendinimo
. .. Komentarai .
numeris rekomendacija terminas (data)
ataskaitoje
1 2 3 4 5
Teisés aktuose Valstybinei Lietuvos
kainy ir energetikos kontrolés Respublikos
komisijai suteikti teise gauti Vyriausybei

visg reikalingg informacijg i§
energetikos jmones
aptarnaujan¢iy jmoniy apie jy
sanaudas, pajamas ir sutartinius
jsipareigojimus ir suderinti
aptarnavimo bloko jmoniy
pasitvirtintas kainodaras su
Valstybine kainy ir energetikos
kontrolés komisija.

Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybés kontrolés informavimg apie rekomendacijy jgyvendinimg plane
nustatytais terminais:

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé




